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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, deg4 işen teknolojilerle bilginin deg4 işim su/ reci de hızla deg4 işmiş ve başarı için 
sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Su/ rekli deg4 işen ve gelişen ortamlarda çag4 ın gerekleri ile 
uyumlu bir eg4 itim o/ g4 retim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirledig4 imiz stratejileri 
en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mu/ mku/ n olacaktır. 

Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bag4 lıdır. Kapsamlı ve 
o/ zgu/ n bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çag4a uyumu ve gelişimi açısından tespit 
edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yo/ nu/ nu/ , dog4 rultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir 
anlayış ile oluşturulan Stratejik Pla<nın, okulumuzun eg4 itim yapısının daha da gu/ çlendirilmesinde bir rehber 
olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen stratejik amaçlar dog4 rultusunda hedefler gu/ ncellenmiş ve 
okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik pla<nı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali 
Yo/ netimi ve Kontrol Kanunu gereg4 i, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gereklilig4 i esasına 
dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imka<nsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her tu/ rlu/  o/ zveriyi go/ steren ve su/ recin tamamlanmasına 
katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İ�lçe Milli Eg4 itim Mu/ du/ rlu/ g4u/ mu/ z Strateji 
Geliştirme Bo/ lu/ mu/  çalışanlarına teşekku/ r ediyor, bu pla< nın başarıyla uygulanması ile okulumuzun 
başarısının daha da artacag4 ına inanıyor, tu/ m personelimize başarılar diliyorum.

                                                                                      İsmail TEKİN
                                                                                       Müdür
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı

İsmail TEKİN Müdür Nilden SOYLAR Müdür Yardımcısı

Abdullah MOLA Müdür Yardımcısı Özgür DEMİR Öğretmen

Algan DEĞERLİ Öğretmen Fatma TEKTAŞ KARADENİZ Öğretmen

İlknur İŞLEK OAB Başkanı Sedat UZUN Öğretmen

Melek KARAKURT OAB Üye Hülya KARACA Öğretmen

1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi  kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve  durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Bu çalışmalar sonucunda GZFT Analizi yapılmış olup 

özellikle okulumuzun Güçlü ve Zayıf Yönlerinin belirmesi sağlanmıştır. Okulumuzun adres 

kayıt sahasının çok geniş olması ve bu sebeple çok kültürlü bir yapıya sahip olması Çevre 

analizinin  değişkenlik  göstermesine  neden  olmuştur.  Sonrasında  durum  analizinin 

ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. Son olarak amaç, hedef ve performans göstergeleri 

gelecekle  ilgili  stratejilerin  ortaya  koyulmasına  yardımcı  olmuş  ve  çalışma  planı 

oluşmuştur.



7

2. DURUM ANALİZİ

Stratejik  planlama sürecinin  ilk  adımı  olan  durum analizi,  okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?”  sorusuna cevap vermektedir.  Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe  yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip  olduğu  ya  da  hangi  yönlerinin  eksik  olduğu  ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki  olumlu ya da olumsuz gelişmelerin  neler  olduğu değerlendirilmiştir.  

Dolayısıyla  bu  analiz,  okulumuzun/kurumumuzun  kendisini  ve  çevresini  daha  iyi 

tanımasına  yardımcı  olacak  ve  stratejik  planın  sonraki  aşamalarından  daha  sağlıklı 

sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum  analizi  bölümünde,  aşağıdaki  hususlarla  ilgili  analiz  ve  değerlendirmeler 

yapılmıştır;

 Kurumsal tarihçe

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

 Mevzuat analizi

 Üst politika belgelerinin analizi

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydaş analizi

 Kuruluş içi analiz

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihçe

Zu/ beyde  Hanım  İ�lkokulu'nun  ilk  o/ g4 renim  binası,  Bazilika  denilen  Kızılavlu'nun 
karşısındadır. Bugu/ n yıkılmış olan bu bina Askerlik şubesi ve Erkek Sanat Okulu olarak da 
hizmet vermiştir. Yıkılan bina 1922'de Kız Okulu olarak açılmış ve daha sonra "Zu/ beyde 
Hanım İ�lkokulu'nun çekirdeg4 ini oluşturmuştur.

1929 yılında Zu/ beyde Hanım İ�lkokulu, bugu/ nku/  Bergama Lisesi'nin ana binasına taşınmıştır. 
Bu  bina  1915  yılında  yapılmaya  başlanmış  ve  1922  yılında  tamamlanmıştır.  OD nceleri 
İ�nhisarlar (Tekel) İ�daresi elinde Reji  Binası olarak işlev go/ rmu/ ştu/ r.  1927 yılında ise Yatı 
Mektebi  denilen  yatılı  okul  eg4 itim  hizmetine  ayrılmıştır.  Yatı  Mektebi  1929  yılında 
kapatılınca 1930 yılında "Zu/ beyde Hanım İ�lkokulu" olarak eg4 itim ve o/ g4 retime hazırlanmıştır. 
Bo/ ylece 1932 yılına kadar ortaokul  binası  diye bilinen Bergama Lisesi'nin ana binasında 
tabela asmıştır.

Daha 1931 yılında Bergama Lisesi'nin karşısına 8 odalı bir ilkokul binası inşaatı başlamıştı, 
çu/ nku/  o/ g4 renci artışı hızla bu/ yu/ yor, bina artışa cevap vermiyordu.

1932 yılında Zu/ beyde Hanım İ�lkokulu'nun alt katı tamamlanıyor, ku/ çu/ k sınıflar bu binaya 
alınıyordu.  Bo/ ylece  Zu/ beyde  Hanım  İ�lko/ g4 retim  Okulu'nun  kendi  binasında  eg4 itim  ve 
o/ g4 retime  başlayışı  1932  yılına  rastlar.  1933  yılında  ana  binada  ortaokul  açılmış,  fakat 
Zu/ beyde  Hanım  İ�lkokulu  bazı  sınıflarını  barındırmaya  devam  etmiş,  u/ st  katta  ortaokul 
devam etmiştir.

1934 yılında Zu/ beyde Hanım İ�lkokulu bugu/ nku/  eski bina diye bilinen binasında fiilen tu/ m 
sınıflarıyla go/ revine başlamıştır.

1993-1994  Eg4 itim  ve  o/ g4 retim  yılında  adı  Zu/ beyde  Hanım  İ�lko/ g4 retim  Okulu  olarak 
deg4 iştirilmiştir. Eski binanın yanında 14 derslik 4 katlı yeni bir bina yapılmıştır. Eg4 itim ve 
o/ g4 retime 8 yıl olarak devam etmektedir.

2003-2004 eg4 itim- o/ g4 retim yılında Rehberlik Araştırma Merkezi ile yeni bina arasındaki 
bo/ lu/ m  alt  kat  tuvaletler,  u/ st  kat  iş-  eg4 itimi  ve  ev  ekonomisi  ato/ lyeleri  olarak 
du/ zenlenmiştir.  2022-2023 yılında ise bu bo/ lu/ mu/ n u/ st katı Mu/ zik Ato/ lyesi ve Bilgisayar 
Laboratuvarı olarak do/ nu/ ştu/ ru/ lmu/ ştu/ r.

2012-2013 eg4 itim o/ g4 retim yılından beri Zu/ beyde Hanım Ortaokulu olarak hizmet vermeye 
devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Mevcut planda daha o/ nceden belirlenmiş olan GZFT ve Dış Çevre Analizlerinin bazı 
maddelerinin halen uygulanabilir oldug4u ancak bazı kriterlerin yenilenmesi gerekmektedir. 
Du/ nya ve u/ lkemiz genelinde yaşanan teknolojik gelişmeler ve modern çag4 ın getirdig4 i 
yenilikler kendi okulumuz dahil olmak u/ zere tu/ m kurumlarda Gu/ çlu/  ve Zayıf yo/ nleri 
etkilemiştir. 
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Okulumuzun 4-4-4 kesintisiz eg4 itimin başlaması sebebiyle 2013 yılında Ortaokula 
do/ nu/ şmesi sebebiyle adres kayıt sahası deg4 işmiş ve bu yıllarda o/ g4 renci sayısında bu/ yu/ k bir 
du/ şu/ ş yaşamıştır. OD nceleri veli eg4 itim du/ zeyinin çok yu/ ksek iken adres kayıt sahasının 
yenilenmesi ile bu ve birçok kriterde yaşanana deg4 işiklikler 2020 yılında hazırlanan 
Stratejik Planının buna go/ re gu/ ncellenmesine neden olmuştur. Ancak 2021 yılı itibariyle 
deyim yerindeyse tekrar eski gu/ nlerine do/ nen okulumuzda 2020 yılında hazırlanan 
Stratejik Planda revizyonlar yapılmasına neden olmuştur. OD zellikle bir o/ nceki do/ nemde 
Teknolojik gelişmelerden uzakta kalan kurumumuz son iki yılda Robotik Kodlama ato/ lyesi 
ve kursları , 3 Boyutlu yazıcı kullanımı ve Etkileşimli tahta kullanımı gibi becerilere sahip 
o/ g4 retmen kadrosu ile giderek gu/ çlenmektedir. Ayrıca okulumuzda yeni açılan ato/ lyelerde 
Mu/ zik ve Go/ rsel Sanatlar alanlarında yeteneg4 i olan o/ g4 rencilerin kendi yeteneklerini fark 
etmeleri ve bu yetenekleri beceriye do/ nu/ ştu/ rmelerine imkan vermektedir. 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

 Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş su/ reçlerine ilişkin hangi du/ zenlemeler bulunmaktadır?

Milli 
Eg4 itim 

Bakanlıg4 ı Temel Eg4 itim Genel Mu/ du/ rlu/ g4u/ ’ne bag4 lı olan kurumumuz 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel 
Kanunu , 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğini esas 
alarak hizmet vermektedir. Ayrıca okulumuzda yu/ ru/ tu/ len faaliyetin kapsamında go/ re farklı Bakanlık 
ve Mu/ du/ rlu/ klerle iş birlig4 i yapılabilmektedir. Okulumuzda o/ g4 rencilerle ilgili iş ve işlemler e-okul 
sistemi , personel ile ilgili iş ve işlemler ise MEBBİ�S u/ zerinden yu/ ru/ tu/ lmektedir. 
Okulumuz tam gu/ n modelde eg4 itim o/ g4 retim faaliyetlerini gerçekleştirmekte olup o/ g4 renci, personel, 
aile birlig4 i vb. tu/ m paydaşlarla ilgili mevzuat hu/ ku/ mleri dog4 rultusunda su/ reç ilerlemektedir.

 Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetler nelerdir? Bunların yararlanıcıları 
kimlerdir?
Okulumuzda normal eg4 itim o/ g4 retim faaliyetleri dışında Milli Eg4 itim Bakanlıg4 ı’na bag4 lı Temel 
Eg4 itim Genel Mu/ du/ rlu/ g4u/ , Hayat Boyu OD g4 renme Şube Mu/ du/ rlu/ g4u/ , İ�nsan Kaynakları Şube 
Mu/ du/ rlu/ g4u/ , OD zel Eg4 itim ve Rehberlik Şube Mu/ du/ rlu/ g4u/  vb. birimlerde yapılabilecek tu/ m etkinlikler 
gerçekleştirilmektedir. OD g4 rencilerimizin o/ g4 renme eksikliklerini kapatmak amacıyla 8. Sınıflarda 
LGS’de var olan tu/ m branşlarda Destekleme ve Yetiştirme kursları, tu/ m kademelerde o/ g4 rencilerin 
sosyal becerilerini geliştirmek amacıyla futbol,voleybol,masa tenisi, basketbol, robotik kodlama, 
akıl ve zeka oyunları, mu/ zik, go/ rsel sanatlar vb. alanlarda egzersiz ve HEM kursları, OD zel eg4 itim 
ihtiyacı olan o/ g4 renciler ve u/ stu/ n yetenekli o/ g4 renciler için Destek Eg4 itim dersleri ve Okulumuz 
Rehberlik Servisi tarafından veli, o/ g4 renci , o/ g4 retmen vs. okulun tu/ m paydaşlarına eg4 itici ve 
bilgilendirici seminerler verilmektedir. Verilen hizmetlerde  ilgili Genel Mu/ du/ rlu/ klerin yayınlamış 
oldukları yo/ nerge ve yo/ netmelikler esas alınmaktadır. Ayrıca okulların toplumla iç içe olması adına 
Sosyal kulu/ plerimizce gerçekleştirilen Toplum Hizmeti çalışmaları ile dış paydaşlarla da bilgi 
aktarımı, tecru/ be paylaşımı sag4 lanmaktadır. Ayrıca TUD Bİ�TAK, e-twinning gibi projelerle hem 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular

 Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş su/ reçlerine ilişkin hangi du/ zenlemeler 
bulunmaktadır?

 Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetler nelerdir? Bunların 
yararlanıcıları kimlerdir?

 Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetlerin nitelik ve nicelig4 ine ilişkin 
ne gibi hu/ ku/ mler bulunmaktadır.
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o/ g4 rencilerimizin toplumun dig4er kısmıyla iletişimlerini sag4 lamakta hem de toplumu okula adapte 
edilmesi sag4 lanmaktadır.

 Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetlerin nitelik ve nicelig4 ine ilişkin ne gibi hu/ ku/ mler 
bulunmaktadır?
Okulumuzda gerçekleştirilen her tu/ rlu/  etkinlikler İ�zmir İ�l Milli Eg4 itim Mu/ du/ rlu/ g4u/  tarafından 
yu/ ru/ tu/ len e-portfolyo projesinde kayıt altına alınmaktadır. LGS sınavı başta olmak u/ zere Bakanlık 
tarafından belirlenen sınavla o/ g4 renci alan eg4 itim kurumlarını kazanan o/ g4 renci sayısında du/ zenli 
bir artış sag4 lanması okulumuzun nihai hedefleri arasında yer almaktadır. Her ne kadar istatiksel 
anlamda ister eg4 itsel başarı ister sosyal etkinlik nicelig4 i o/ nemsense de asıl olan ortaya koyulan 
u/ ru/ nlerin nitelig4 idir. Devlet okullarında u/ retilen proje sayısı, ortaya koyulan u/ ru/ n ve ulaşılan 
başarı gibi kriterlerde kurumlar arası yarış olmasa da gu/ nu/ mu/ z eg4 itim sisteminde bu veriler 
su/ rekli takip edilmektedir. Daha o/ nceleri uygulanan Toplam Kalite Yo/ netimi sisteminde u/ ru/  ve 
hizmetlerin hem nitelig4 i hem de nicelig4 i araştırılırken şu anki vizyonda operasyon okul 
yo/ netimlerine bırakılmıştır. 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu

 9. Madde,
 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde 
bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları

30344 sayılı Kamu İdarelerinde 
Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik

Tümü
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması

2014-2027 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları
MEB 11. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri

Önerilen politikalar
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi

MEB Kalite Çerçevesi Tümü
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi

MEB 2024 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları

2024-2028 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi

OECD 2014 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2023-204 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri
Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu

Tümü
5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması

2018/16 sayılı Genelge, 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları

Tümü
2024-2028 Stratejik 
Planının Hazırlanması

MEB 2024-2028 Stratejik Plan 
Hazırlık Programı

Tümü
201924028 Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü
MEB Politikaları 
Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik
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Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik

Tümü
5 yıllık kurumsal hedeflerin 
her bir mali yıl için ifade 
edilmesi

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında 
Yönetmelik

Tümü

Her bir mali yıl için 
belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması

İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı

Tümü
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi

Bergama İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

Tümü
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi

MEB, il millı< eg4 itim mu/ du/ rlu/ g4u/  ve ilçe millı< eg4 itim mu/ du/ rlu/ g4u/  stratejik planları incelenir. Ayrıca; yerel yo/ netim 

du/ zenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında go/ z o/ nu/ nde bulundurulması gereken bir unsurdur.

UD st politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini go/ steren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu çerçevede 

Tablo  2‘de  yer  alan  şablon  kullanılır.  İ�lgili  tablo,  amaç  ve  hedeflere  temel  teşkil  edecek  “tespitler  ve 

ihtiyaçların belirlenmesinde go/ z o/ nu/ nde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat  analizi  çıktıları  dolayısıyla  go/ rev  ve  sorumluluklar  dikkate  alınarak 

okul/kurumun sundug4u temel u/ ru/ n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen u/ ru/ n ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildig4 i gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları 

ile  u/ ru/ n  ve  hizmetlerin  belirlenmesi  amaç,  hedef  ve  stratejilerin  oluşturulması 

aşamasında yo/ nlendirici olacaktır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler

Eğitim Öğretim Faaliyetleri

Öğrenci İşleri
 Sınıf geçme
 Sınav hizmetleri
 Devamsızlık İ�şlemleri
 Kayıt ve Nakil işlemleri
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Rehberlik faaliyetleri
 OD g4 rencilere rehberlik yapmak
 Velilere rehberlik etmek
 Rehberlik faaliyetlerini 

yu/ru/ tmek

Sosyal faaliyetler  Sosyal Etkinliklerin Planlanması
 Toplum Hizmeti Çalışmaları

Sportif faaliyetler  Gençlik ve Spor Bakanlığı koordinesinde gerçekleştirilen Okul 
Sporları Müsabakalarına katılım sağlanması.

 Egzersiz ve HEM bünyesinde okulda sportif faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  Öğrencilerin sanatsal yönden yeteneklerinin taranarak gerekli 
yönlendirmenin gerçekleştirilmesi

 Egzersiz ve HEM bünyesinde okulda sanatsal faaliyetlerin 
gerçekleştirilmesi

 Sanatsal faaliyetler neticesinde ortaya çıkan eser ve ürünlerin 
değerlendirilmesi

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…)

 Öğretmenlerin ve diğer personelin talep ettikleri konularda 
seminer, kurs vb. düzenlenmesi

 Özlük hakları konusunda gerekli çalışmaların yapılması
 Sendikal anlamda gerekli işlemlerin yürütülmesi

Okul aile birliği faaliyetleri  Okul Aile Birliği Yönetmeliğinde belirtilen esaslara bağlı 
kalınarak yapılacak sosyal etkinliklerin planlanması

 Maddi durumu yetersiz öğrenciler başta olmak üzere gerekli 
yardım kampanyalarının planlanması

 Okul ile veliler arasında köprü görevi görerek okulun dış dünya ile 
bağlantısının sağlanması

 Kermes,gezi vb. etkinliklerin planlanması

Öğrencilere yönelik faaliyetler  Öncelikli olarak kaliteli ve verimli eğitim öğretim hizmetlerinin 
sağlanması

 Eğitimi destekleyici her türlü kurs, seminer vb. etkinliklerin 
düzenlenmesi

 Öğrencinin sahip olduğu zeka türü veya yeteneğe bağlı olarak 
kendi gelişimini tamamlanmasına rehberlik edilmesi

 Yöneltme işlemlerinin zamanında titizlikle gerçekleştirilmesi

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  Bakanlığın ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün planlamaları 
doğrultusunda gerekli ölçme değerlendirmenin yapılması

 Sadece nicelik yönünden bakılması yerine niteliğin de kontrol 
edilmesi

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler

 Öğrenme ortamlarının sıradanlıktan çıkarılarak öğrencilere hitap 
edilecek şekle getirilmesi

 Sınıf, derslik ve binaların eğitim öğretime hazır bulundurulması
 Eğitsel materyal konusunda gerekli teminlerin sağlanması

Ders dışı faaliyetler Ders dışı faaliyetlerin okulda eğitim öğretim süreci ile ilişkilendirilmesi 
ve içerik yönünden zenginleştirilmesi



13

                          2 .6. Paydaş Analizi
  
                          İç Paydaşlar

a. Öğrenciler
Paydaş analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmıştır. Ankete toplam 284 kız, 290 

erkek o/ g4 renci  olmak u/ zere toplam 574 o/ g4 renci  katılmıştır.  Anket sonuçları  analiz 

edildig4 inde  o/ g4 rencilerin  o/ g4 retmenlerine  ve  okul  idaresine  istedikleri  anda 

ulaşabildikleri  go/ ru/ lmu/ ş  olup okul  içi  iletişim oldukça gu/ çlu/  oldug4u  go/ ru/ lmu/ ştu/ r. 

Ayrıca o/ g4 rencilerin kendilerini go/ stermeleri için en az bir alan oldug4u go/ ru/ lmu/ ş bu 

konuda  ato/ lye  çalışmaları,  sosyal  sportif  etkinliklerin  yapılmasının  etkisi  oldug4u 

tespit edilmiştir. Ancak okul kantinini yeterli olmadıg4 ı ve sosyal kulu/ plerin yeterince 

verimli olmadıg4 ı tespit edilmiştir. Zaten bu durum GZFT analizinde de go/ sterilmiştir. 

Okulun tam gu/ n olması bir fırsatken 764 o/ g4 rencinin aynı anda eg4 itim go/ rmesi okulu 

fiziki açıdan yetersiz hale getirmektedir. Kantinin fiziki olarak ku/ çu/ k olması kalabalık 

o/ g4 renci grubunun ihtiyacına cevap verememesi anlamına gelmektedir. 

NO
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01- Okulda kendimi gu/ vende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteg4 i sag4 lar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

05- Farklı ku/ ltu/ rlerden gelen o/ g4 rencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacag4 ını 
du/ şu/ nu/ yorum.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

06- OD g4 retmenlerime ihtiyaç duydug4umda kolaylıkla go/ ru/ şebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul mu/ du/ ru/ ne ihtiyaç duydug4umda kolaylıkla go/ ru/ şebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım dog4 rultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
12- Okul kulu/ pleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sag4 lıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- OD g4 retmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- OD g4 retmenlerim beni daha iyi performans go/ stermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- OD g4 retmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yo/ ntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

16 Sınav ve o/ devlerin beni deg4erlendirmek için adil ve yeterli oldug4unu 
du/ şu/ nu/ yorum.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

17- Okulda du/ zenlenen sanatsal ve ku/ ltu/ rel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

18- Okulda o/ g4 rencilerin go/ ru/ şleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

19- Okul kantininde yeterli ve sag4 lıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

20- DYK’leri yeterli buluyorum.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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b. Öğretmenler

Paydaş analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmıştır. Yapılan ankette o/ g4 retmenlerin 

kendilerini kuruma ait hissetmesi oranı en yu/ ksek oyu almıştır. Bu sonuç o/ g4 retmenlerin 

kendilerini okulda mutlu hissettiklerini go/ stermekte olup go/ sterilen o/ zverinin artmasına 

yol açmıştır. Ayrıca yu/ ksek aidiyet duygusu kurum içi iletişimi kuvvetlendirmiştir. Ancak 

o/ g4 renciler paydaş anketinde go/ ru/ len sorun burada da go/ ru/ lmekte olup tam gu/ n eg4 itim 

yapılmasına karşın okulun fiziki olarak yetersiz oluşu zaman zaman kargaşaya yol açtıg4 ı 

tespit edilmiştir.  Ancak ankette olumsuz derecelendirilen hususlar da yer almaktadır.  

OD ncelikle o/ g4 retmenler kendilerini ne kadar kuruma ait hissetseler de gu/ venlik açısından 

alınan  o/ nlemlerin  yeterli  olmadıg4 ını  du/ şu/ nmektedirler.  Okulumuza  go/ revlendirilen 

İ�ŞKUR  personelinin  hem  temizlik  alanında  yetersiz  sayıda  oldug4u  hem  de  gu/ venlik 

kapsamında  go/ revlendirilmemesinin  yarattıg4 ı  rahatsızlık  mevcut  olmakla  birlikte 

idarenin ku/ çu/ k o/ lçekte aldıg4 ı tedbirler memnuniyetle karşılanmaktadır.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

02- Okulda eg4 itim ve yo/ netim kalitesi su/ rekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

04- Okul, o/ g4 rencilerin ve personelin gu/ venlig4 ini sag4 lamak için uygun gu/ venlik
o/ nlemleri alır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

05- Okul, yeni kabul edilen o/ g4 rencilere uygun desteg4 i sag4 lar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

06- Okulumuz mesleki yeterlilig4 imi geliştirmek için eg4 itim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul yo/ netimimiz o/ g4 retmenleri etkin bir şekilde yo/ nlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

08- Okulumuz, o/ g4 rencilerin o/ g4 renme ilgisini uyandıracak bir o/ g4 renme ortamı 
oluşturmuştur.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Etkili bir o/ g4 retmen olmak için ihtiyaç duydug4um kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eg4 itime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan o/ g4 rencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

12- Okulumuz mu/ fredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler du/ zenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

14- Dig4er o/ g4 retmenlerle iş birlig4 i yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki su/ rdu/ ru/ lu/ r. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yu/ ksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

Dış Paydaşlar
Veliler



15

Paydaş analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmıştır. Yapılan ankette velilerin eg4 itim 
su/ recine aktif katıldıkları, bu sebeple okulun misyon ve vizyon belgelerine hakim oldukları 
go/ zlenmiştir. Velilerin okul yo/ netimi ile açık bir şekilde iletişim kurabildikleri go/ zlenirken okulda 
sag4 lıklı bir eg4 itim ortamı oluşmasına katkı sag4 ladıkları tespit edilmiştir.  Bazı velilerin çocuklarını 
okula go/ ndermekte sıkıntı yaşadıkları go/ ru/ lmu/ ş olup bu konuda devamsızlık takibinin daha sıkı 
yapılması gereklilig4 i ortaya çıkmıştır. Rehberlik servisi başta olmak u/ zere veli eg4 itimleri konusunda 
geri do/ nu/ tler istenilen seviyelere ulaşmıştır. Genel anlamda veli okul işbirlig4 inin hedeflenen du/ zeyde 
oldug4u, okulun gerçek bir yuva olarak go/ ru/ ldu/ g4u/ ne anket sonuçlarından anlaşılabilmektedir.

NO

VELİLER İÇİN 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okulda eg4 itim ve yo/ netim kalitesi su/ rekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

04- Okul, o/ g4 rencilerin ve personelin gu/ venlig4 ini sag4 lamak için uygun gu/ venlik 
o/ nlemleri alır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

05- Okul, yeni kabul edilen o/ g4 rencilere uygun desteg4 i sag4 lar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
06- Okul, çocug4umun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul çocug4umun o/ g4 renme ilgisini gu/ çlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul çocug4umun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Okulda kullanılan deg4erlendirme yo/ ntemleri çocug4umun gelişimini tu/ m yo/ nleriyle 
anlamama yardımcı oluyor.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Okul,  çocug4umun  o/ g4 renme  performansı  ve  gelişimi  hakkında  beni  iyi 
bilgilendiriyor.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

11- Okul çocug4uma duygusal rahatsızlık ve o/ g4 renme gu/ çlu/ kleri ile karşılaştıg4 ında 
yeterli desteg4 i ve rehberlik sag4 lar.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

12- OD g4 retmenlerin benimle iletişim kurma yo/ ntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Herhangi bir problem durumunda mu/ du/ r endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eg4 itim faaliyetleri du/ zenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
19- Çocug4umun ev o/ devlerini tamamlamasını sag4 larım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
20- Çocug4umu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
21- Çocug4umun her gu/ n okula gitmesini sag4 larım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
22- Çocug4umun eg4 itiminde aktif bir ortag4 ım.
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2.7 Okul/Kurum İçi Analiz
a. Öğrenci Sayıları 

KADEME KIZ ERKEK TOPLAM
ANA SINIFI 14 25 39
5. SINIF 128 96 224
6.SINIF 103 98 201
7.SINIF 78 82 160
8.SINIF 78 58 136
TOPLAM 401 359 760

b. Akademik Başarı Verileri

Eğitim Öğretim Yılı Öğrenci Sayısı LGS  ile  Kazanan 
Öğrenci Sayısı

Anadolu Lisesi Meslek Lisesi

2021-2022 138 10 119 3

2022-2023 129 12 46 53

2023-2024 136

2024-2025
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c. Sosyal, Kültürel, Bilimsel ve Sportif Başarı Verileri

1. BİLGİ YARIŞMASI İLÇE 1.LİĞİ- İL FİNALİ (İL 4.LÜĞÜ)
2. PENALTI YARIŞMASI KIZLAR KATEGORİSİ İLÇE 1.LİĞİ
3. PENALTI YARIŞMASI ERKEKLER KATEGORİSİ İLÇE 3.LÜĞÜ
4. GÜREŞTE İZMİR ŞAMPİYONLUĞU
5. KIR KOŞUSU İLÇE 1.LİĞİ
6. ÇEVRİMİÇİ BİLİM OLİMPİYATLARI PROJESİNDE DERECE
7. İLÇE DENEMELERİNDE BİRÇOK 1.LİK DERECELERİ
8. ATATÜRK’Ü ANMA RESİM YARIŞMASINDA İLÇE 1.LİĞİ
9. TAEKWONDO YARIŞMASINDA GÜMÜŞ MADALYA
10. 10 KASIM ATATÜRK’Ü ANMA HAFTASI RESİM YARIŞMASI İLÇE 1.LİĞİ
11. 29 EKİM CUMHURİYET KONULU RESİM YARIŞMASI İLÇE 1. LİĞİ
12. TÜBİTAK 4007 İLÇE SERGİSİ 2 PROJE İLE KATILIM
13. GELECEĞİN YAZARLARI PROJESİ İL KATILIMI
14. KÜÇÜK KIZLAR BASKETBOL İLÇE 1.LİĞİ
15. KÜÇÜK ERKEKLER BASKETBOL İLÇE3.LÜĞÜ
16. 23 NİSAN RESİM YARIŞMASI ORTAOKULLAR İLÇE 1.LİĞİ
17. 23 NİSAN RESİM YARIŞMASI ANA SINIFLARI İLÇE1.LİĞİ
18. 23 NİSAN ŞİİR YARIŞMASI İLÇE 1LİĞİ
19. 23 NİSAN KOMPOZİSYON YARIŞMASI İLÇE 3. LÜĞÜ
20. ATLETİZM İLÇE 1LİĞİ
21. LGS İLÇE BİRİNCİLİĞİ
22. LGS YERLEŞTİRME ORANI EN YÜKSEK ORTAOKUL
23. TIMMS Ülke Temsili
24. Basketbol Küçük Kızlar İL BİRİNCİLİĞİ
25. Judo İl İkinciliği
26. Güreş İl Birinciliği
27. Badminton İl Birinciliği

d. Öğrenme Stilleri Envanteri

Öğrenme stilleri, bireylerin bilgiyi en iyi nasıl işleyip anladığına ve öğrendiğine dair farklı tercih ve eğilimleri 

temsil eder.  Zihinsel  beceriye sahip her birey öğrenme yeteneğine de sahip olmakla birlikte bu yeteneğin 

geliştirilebileceği de bilinmektedir.  Okulumuzda temel olarak aşağıdaki öğrenme stilleri üzerinden eğitim 

öğretim hizmeti verilmektedir.

Öğrenme Stili Özellikler

İşitsel Öğrenme Stili Konuşma ve dinleme aktivitelerine dayanır. Sesli anlatımları tercih eder.

Dokunsal Öğrenme Stili Elle manipülasyon ve deneyimler yoluyla öğrenir. Nesnelerle etkileşime geçmeyi sever.

Kinestetik Öğrenme Stili Hareketli olmayı ve aktif deneyimleri tercih eder. Pratik uygulamalarla daha iyi öğrenir.

Sözel Öğrenme Stili Yazılı veya sözlü dil kullanarak öğrenir. Kelime ve dil bilgisine önem verir.

Sosyal Öğrenme Stili Grup çalışmalarından ve başkalarıyla etkileşimden motive olur. Diğer insanlarla birlikte öğrenmeyi sever.

e. Devam Devamsızlık Verileri
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Okulumuzda aktif olarak kayıtlı 764 öğrenci bulunmaktadır. Devamsızlık girişleri her gün yapılmakta olup 

veliler günlük olarak bilgilendirilmektedir. Ayrıca devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine 8-15-ve 20. 

Günlerde devamsızlık mektupları gönderilmektedir. 

f. Okul Disiplini Etkileyen Faktörler

Okulumuzun çok kültürlü bir yapıya sahip olması zaman zaman disiplin problemleri yaşanabilmektedir.  
Yaşanan  problemlerde  öncelikle  okul  rehberlik  sevisi  görüşmeler  gerçekleştirerek  sorunun  temelden 
neden kaynaklandığını tespit ederek çözüm konusunda öneriler geliştirir. Sorunlarda öncelik ceza kavramı 
olmayıp  öğrencilerin  doğru  davranışlara  yönelmesine  çalışılır.  Rehberlik  servisi  tarafından  yapılan 
görüşme  ve  anketlerde  şu  sebeplerden  dolayı  öğrencilerin  daha  çok  disiplin  sorunları  yaşadığı  tespit  
edilmiştir.

1. Aile içi iletişimsizlik

2. Ebeveynlerin tutarsız davranışları

3. Maddi yetersizlikler

4. Eğitim eksikliği

5. Bölünmüş aile durumları

6. Sosyal iletişim eksiklikleri

7. Akran zorbalığı

g. İNSAN KAYNAKLARI VERİLERİ

İNSAN KAYNAKLARI KADIN ERKEK LİSANS YÜKSEK LİSANS

ÖĞRETMEN 32 23 51 4

YARDIMCI HİZMETLİ 4 1 0 0

MEMUR 0 1 1 0
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h. Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitime Katılma Oranları
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2.7.2. İnsan Kaynakları

        İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı

YÖNETİCİ SAYILARI
Müdür Müdür 

Başyardımcısı
Müdür Yardımcısı

Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç
1 Matematik OD g4 retmeni 8 9 -
2 İ�ngilizce OD g4 retmeni 5 6 -
3 Fen Bilimleri OD g4 retmeni 6 6 -
4 Sosyal Bilgiler OD g4 retmeni 4 4 -
5 Tu/ rkçe OD g4 retmeni 8 8 -

6 Teknoloji Tasarım Öğretmeni 2 2 -
7 Beden Eg4 itimi OD g4 retmeni 4 4 -
8 Resim OD g4 retmeni 1 1 -
9 Mu/ zik OD g4 retmeni 2 2 -
10 Bilişim OD g4 retmeni 2 2 -
11 Din Ku/ ltu/ ru/  ve Ahlak Bilgisi 3 3 -

SIR
A

ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI

1 OD g4 renci Sayısı 759
2 OD g4 retmen Sayısı 55
3 Derslik Sayısı 29
4 Derslik Başına Du/ şen OD g4 renci Sayısı 26,1
5 OD g4 retmen Başına Du/ şen OD g4 renci Sayısı 13,8
OD g4 renci sayıları virgu/ lden sonra yuvarlanmıştır.
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Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
Çalışanın Ünvanı Görevleri
Okul /Kurum Mu/ du/ ru/ MADDE 39 – (1) Okul o/ ncesi eg4 itim ve 

ilko/ g4 retim kurumları, ilgili mevzuat hu/ ku/ mleri 
dog4 rultusunda dig4er çalışanlarla birlikte mu/ du/ r 
tarafından yo/ netilir. Mu/ du/ r; okulun o/ g4 renci, her 
tu/ rlu/  eg4 itim ve o/ g4 retim, yo/ netim, personel, 
tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eg4 itici ve sosyal 
etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eg4 itim, 
gu/ venlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, 
du/ zen, no/ bet, halkla ilişkiler ve benzeri go/ revler 
ile Bakanlık ve il/ilçe millı< eg4 itim 
mu/ du/ rlu/ klerince verilen go/ revler ile go/ rev 
tanımında belirtilen dig4 er go/ revlerin yerine 
getirilmesini sag4 lar.

Mu/ du/ r Baş Yardımcısı 0
Mu/ du/ r Yardımcısı MADDE 41 – (1) Mu/ du/ ru/ n okulda olmadıg4 ı 

zamanlarda mu/ du/ re veka< let eder. Mu/ du/ r 
yardımcısı, go/ rev tanımında belirtilen go/ revler 
ile mu/ du/ r tarafından verilen go/ revleri yerine 
getirir.

Ato/ lye ve Bo/ lu/ m Şefleri
OD g4 retmenler MADDE 43 – (1) Okul o/ ncesi ve ilko/ g4 retim 

kurumu o/ g4 retmenleri, kendilerine verilen 
grup/sınıf/GT ubede eg4 itim ve Eg4 itim-o/ g4 retim 
faaliyetlerini, eg4 itim ve o/ g4 retim programında 
belirtilen esaslara go/ re planlamak ve 
uygulamak, ders dışında okuldaki eg4 itim ve 
o/ g4 retim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve 
bu konularda mevzuatta belirtilen go/ revleri 
yerine getirmekle yu/ ku/ mlu/ du/ r.
(2) İ�lkokullarda sınıf o/ g4 retmenleri, okuttukları 
sınıfı bir u/ st sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri 
yo/ netimce uygun go/ ru/ lmesi ha< linde başka bir 
sınıfı da okutabilirler.
(3) İ�lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku/ ltu/ ru/  ve 
Ahlak Bilgisi derslerinin alan o/ g4 retmenlerince 
okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan 
o/ g4 retmenlerince karşılanamaması durumunda 
bu dersler, yu/ ksek o/ g4 renimlerini so/ z konusu 
alanlarda yapan sınıf o/ g4 retmenleri veya sınıf 
o/ g4 retmeni olup bu alanda hizmet içi eg4 itim 
sertifikası almış o/ g4 retmenler tarafından ders 
deg4 işimi yolu ile okutulabilir. Bunun da 
mu/ mku/ n olmadıg4 ı durumlarda bu dersler sınıf 
o/ g4 retmenince okutulmaya devam edilir.
(4) İ�lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku/ ltu/ ru/  ve 
Ahlak Bilgisi dersleri, alan o/ g4 retmenlerince 
okutuldug4unda sınıf o/ g4 retmenleri bu ders 
saatlerinde yo/ netimce verilen eg4 itim ve o/ g4 retim 
go/ revlerini yapar.
(5) OD g4 retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde 
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izinli sayılırlar. Hastalık ve dig4 er mazeret 
izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.
(6) OD g4 retmenlere, eg4 itim, o/ g4 retim ve yo/ netim 
go/ revlerinden başka bir go/ rev verilemez.
(7) OD g4 retmenler, komisyon u/ yesi ve go/ zcu/  
olarak go/ revlendirildikleri sınav 
komisyonlarında, okulda yapılan her tu/ rlu/  
resmı< toplantılar ve mahallı< kurtuluş gu/ nleri ile 
millı< bayramlarda

Yo/ netim İ�şleri ve Bu/ ro Memuru
Yardımcı Hizmetler Personeli

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Hizmet Süreleri 2024Yıl İtibarıyla

Kişi Sayısı %
1-4 Yıl
5-6 Yıl
7-10 Yıl
10…..UD zeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 
Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

4 - PERSONEL DURUMU
ERKEK KADIN TOPLAM

MUD DUD R 1 0 1
MÜDÜR YARDIMCISI 1 1 2
İDARECİ / ÖĞRETMEN 
EĞİTİM BİLGİLERİ

LİSANS YÜKSEK LİSANS DOKTORA

46 5 0

SN İDARECİ - ÖĞRETMEN ADI BRANŞ

BU 
OKULDAKİ 
GÖREV 
SÜRESİ

KADRO DURUMU

ASİ�L STAJYER UD CRETLİ� GÖREVLENDİRME

1 İSMAİL TEKİN FEN Bİ�Lİ�MLERİ�
(OKUL MUD DUD RUD )

10 *

2 ABDULLLAH MOLA BEDEN EGZ İ�Tİ�Mİ� 4 *

3 ADEM ÖZDEMİR SOSYAL Bİ�LGİ�LER 4 *

4 ADNAN DENİZ BEDEN EGZ İ�Tİ�Mİ� 8 *

5 AHMET EVREN FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 6 *
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6 AHMET KEM MATEMATİ�K 11 *

7 ALGAN DEĞERLİ FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 5 *

8 ASLI YALÇIN ALTINKAYNAK TUD RKÇE 12 *

9 FATMA TEKTAŞ KARADENİZ REHBERLİ�K 3 *

10 AYŞEGÜL KARAMEŞE OKUL OD NCESİ�
(MUD DUD R YARDİMCİSİ)

4 *

11 BURCU AYAZKAZAK OKUL OD NCESİ� 13 *

12 CANAN KARASU MATEMATİ�K 16 *

13 CEMİLE ACİM İ�NGİ�Lİ�ZCE 9 *

14 DERYA KICIRLI SOSYAL Bİ�LGİ�LER 10 *

15 DİLEK KARAKAYA FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 9 *

16 EMEL ÖZÇELİK MATEMATİ�K 10 *

17 EMİNE GEZER İ�NGİ�Lİ�ZCE 11 *

18 ERKAN AVAZ TUD RKÇE 10 *

19 ERMAN BAYRAKTARLAR SOSYAL Bİ�LGİ�LER 8 *

20 Fadime AYTEK TUD RKÇE 1 *

21 HALİL ÇAKIR TUD RKÇE 8 *

22 HALİS SULTAN İ�NGİ�Lİ�ZCE 6 *

23 HÜLYA KARACA TEKNOLOJİ� VE 
TASARİM

6 *

24 MEHMET POLAT KALAK FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 3 *

25 HÜSEYİN KAVAS FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 4 *

26 AYTAÇ URAL TUD RKÇE 3 *

27 KIVILCIM GÖKŞEN MUD Zİ�K 5 *

28 MERAL ŞENTÜRK İ�NGİ�Lİ�ZCE 9 *

29 MESUT KURAL Bİ�Lİ�Şİ�M 
TEKNOLOJİ�LERİ�

8 *

30 MİNE MUTLU BEDEN EGZ İ�Tİ�Mİ� 8 *

31 MUSTAFA YILMAZ Dİ�N KUD LTUD RUD  VE AB. 2 *

32 NİLDEN SOYLAR TEKNOLOJİ� VE 
TASARİM

(GOD REVLENDİ�RME 
MD.YRD)

5 *

33 NİLGÜN DEMİRCİ TUD RKÇE 4 *

34 NURCAN AKÇİT TUD RKÇE 4 *

35 ONUR ARSLAN MATEMATİ�K 10 *

36 ORHAN DEMİRBAŞ MATEMATİ�K 9 *

37 ÖZDEN ÜŞENMEZ SOSYAL Bİ�LGİ�LER 10 *

38 ÖZGÜR DEMİR İ�NGİ�Lİ�ZCE 13 *

39 ÖZLEM KAYNAR GÜNDOĞDU MATEMATİ�K 11 *

40 SEBİLE NURSAÇ ÇETİL MATEMATİ�K 4 *

41 SEDAT UZUN Dİ�N KUD LT. VE AHL 
Bİ�LGİ�Sİ�

11 *

42 SELÇUK ÖKMENER TUD RKÇE 10 *

43 SELDA ACAR TUD RKÇE 6 *

44 SELİM RAZİ MEMUR 6 *

45 SELİN ARSLAN BEDEN EGZ İ�Tİ�Mİ� 6 *

46 SEVİLAY TAŞDELEN İ�NGİ�Lİ�ZCE 10 *

47 SEZİN SERTER GOD RSEL SANATLAR 11 *

48 SULTAN ÇUKURLUÖZ YOLCU FEN Bİ�Lİ�MLERİ� 10 *

49 ŞENAY ARICA OKUL OD NCESİ� 8 *
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50 UFUK ŞEVİK MATEMATİ�K 10 *

51 YAKUP KAN MATEMATİ�K 8 *

52 ZEYNEP MERVE ÖREN REHBERLİ�K 4 *

53 NESRİN ORTAÇ Bİ�Lİ�Şİ�M 
TEKNOLOJİ�LERİ�

2 *

54 Deniz NURLU Bİ�Lİ�Şİ�M 
TEKNOLOJİ�LERİ�

1 *

55 DERYA ÇAKI MUD Zİ�K 2 *

56 TUĞÇE ÇIRA MUD Zİ�K 2 *

57 Gülşen OKTAY Mu/ zik *

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 
Başlayan Öğretmen Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 1 2 2 1 2

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

Görevi Erkek Kadın
Eğitim 
Durumu

Hizmet 
Yılı Toplam

1 Memur 1 İ�lkokul 25 1

2 Hizmetli 1 Lisans 14 1

    Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı

Çalışanın Ünvanı Görevleri

Okul /Kurum 
Mu/ du/ ru/

MADDE 39 – (1) Okul o/ ncesi eg4 itim ve ilko/ g4 retim kurumları, ilgili 
mevzuat hu/ ku/ mleri dog4 rultusunda dig4 er çalışanlarla birlikte mu/ du/ r 
tarafından yo/ netilir. Mu/ du/ r; okulun o/ g4 renci, her tu/ rlu/  eg4 itim ve o/ g4 retim, 
yo/ netim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eg4 itici ve sosyal 
etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eg4 itim, gu/ venlik, beslenme, 
bakım, koruma, temizlik, du/ zen, no/ bet, halkla ilişkiler ve benzeri 
go/ revler ile Bakanlık ve il/ilçe millı< eg4 itim mu/ du/ rlu/ klerince verilen 
go/ revler ile go/ rev tanımında belirtilen dig4 er go/ revlerin yerine 
getirilmesini sag4 lar.

Mu/ du/ r Baş 
Yardımcısı

Mu/ du/ r Yardımcısı MADDE 41 – (1) Mu/ du/ ru/ n okulda olmadıg4 ı zamanlarda mu/ du/ re veka< let 
eder. Mu/ du/ r yardımcısı, go/ rev tanımında belirtilen go/ revler ile mu/ du/ r 
tarafından verilen go/ revleri yerine getirir.

Ato/ lye ve Bo/ lu/ m 
Şefleri

OD g4 retmenler MADDE 43 – (1) Okul o/ ncesi ve ilko/ g4 retim kurumu o/ g4 retmenleri, 
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kendilerine verilen grup/sınıf/GT ubede eg4 itim ve Eg4 itim-o/ g4 retim 
faaliyetlerini, eg4 itim ve o/ g4 retim programında belirtilen esaslara go/ re 
planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eg4 itim ve o/ g4 retim 
işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen 
go/ revleri yerine getirmekle yu/ ku/ mlu/ du/ r.
(2) İ�lkokullarda sınıf o/ g4 retmenleri, okuttukları sınıfı bir u/ st sınıfta da 
okuturlar. Ancak istekleri yo/ netimce uygun go/ ru/ lmesi ha< linde başka bir 
sınıfı da okutabilirler.
(3) İ�lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku/ ltu/ ru/  ve Ahlak Bilgisi derslerinin 
alan o/ g4 retmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan 
o/ g4 retmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yu/ ksek 
o/ g4 renimlerini so/ z konusu alanlarda yapan sınıf o/ g4 retmenleri veya sınıf 
o/ g4 retmeni olup bu alanda hizmet içi eg4 itim sertifikası almış o/ g4 retmenler 
tarafından ders deg4 işimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mu/ mku/ n 
olmadıg4 ı durumlarda bu dersler sınıf o/ g4 retmenince okutulmaya devam 
edilir.
(4) İ�lkokullarda Yabancı Dil ile Din Ku/ ltu/ ru/  ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 
o/ g4 retmenlerince okutuldug4unda sınıf o/ g4 retmenleri bu ders saatlerinde 
yo/ netimce verilen eg4 itim ve o/ g4 retim go/ revlerini yapar.
(5) OD g4 retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve 
dig4 er mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.
(6) OD g4 retmenlere, eg4 itim, o/ g4 retim ve yo/ netim go/ revlerinden başka bir 
go/ rev verilemez.
(7) OD g4 retmenler, komisyon u/ yesi ve go/ zcu/  olarak go/ revlendirildikleri 
sınav komisyonlarında, okulda yapılan her tu/ rlu/  resmı< toplantılar ve 
mahallı< kurtuluş gu/ nleri ile millı< bayramlarda

Yo/ netim İ�şleri ve 
Bu/ ro Memuru

Yardımcı 
Hizmetler 
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları
Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri;
Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula 
gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve 
yerleştirir.
Okul yo/ netimince yapılacak planlama ve iş bo/ lu/ mu/ ne go/ re her tu/ rlu/  yazı 
ve dosyanın dag4 ıtılması ve toplanmasını sag4 lar. Okul bahçesinin ve 
bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri,
Temizlik eylem planına go/ re çalışmaların du/ zenli olarak yu/ ru/ tu/ lmesini 
sag4 lar.
Girişte o/ g4 rencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim
edilmesini sag4 lar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan

Rehberlik Hizmetleri İ�le İ�lgili 
Du/ zenlenen Eg4 itim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı
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2 2 0 2 759 55 1520 6 14 9
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2.7.3.Teknolojik Düzey

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme du/ zeyi belirlenir. Okul/kurumlarda 
derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu 
belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldıg4 ı, gelecekte hangi iş 
ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının du/ şu/ nu/ ldu/ g4u/  de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
Etkileşimli akıllı tahta sayısı 32
Tablet sayısı -
İ�nternet altyapısı Var
Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı 1
Fotokopi makinesi sayısı 1
DYS kullanımı Var
Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber OD g4 retmeni sayısı 2

Elektronik dilek, istek, o/ neri sisteminin kullanımı -
EBA’ya kayıtlı o/ g4 retmen sayısı 55
SMS bilgilendirme sistemi kullanımı Yok
MEB tarafından sag4 lanan resmi internet sitesinin kullanımı Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı -

Okul/kurumun fiziki meka<nlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo 16.a.  Fiziki Mekân Durumu
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama

Öğretmen Çalışma Odası VAR 2

Ekipman Odası YOK 1

Kütüphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 2

Resim Odası YOK 1

Müzik Odası VAR 1

Çok Amaçlı Salon VAR 1

Spor Salonu YOK 1
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B Teknolojik Kaynaklar.
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yo

k
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon
Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha X
Derslik Alanları (m2) 1100 m2 Ku/ tu/ phane X
Kullanılan Derslik Sayısı 29 Fen Laboratuarı X
Şube Sayısı 29 Bilgisayar Laboratuarı X
İ�dari Odaların Alanı (m2) 45 m2 İ�ş Ato/ lyesi X
OD g4 retmenler Odası (m2) 40 m2 Beceri Ato/ lyesi X
Okul Oturum Alanı (m2) 5000 m2 Pansiyon X
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2500 m2 Anasınıfı X
Okul Kapalı Alan (m2) 2500 m2 Kapalı spor salonu X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 400 m2 Konferans Salonu X
Kantin (m2) 100 m2 Mu/ zik Ato/ lyesi X
Tuvalet Sayısı 24 Robotik Ato/ lyesi X

Mescid X
Destek Eg4 itim Odası X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bu/ tçe bu/ yu/ klu/ g4u/ , do/ ner sermaye, okul-aile birlig4 i gelirleri, kantin vb. gelirler ve 
harcama kalemleri ortaya konulur. Bu/ tçe işlemlerinin kim tarafından yu/ ru/ tu/ ldu/ g4u/  belirtilir. Enflasyon oranı 
da dikkate alınarak plan do/ nemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 20000 50000 100000 200000 250000

Okul Aile Birliği 490000 580000 800000 800000 900000

Özel İdare

Kira Gelirleri 80000 120000 200000 300000 350000

Döner Sermaye

Dış Kaynak/Projeler

Diğer

TOPLAM 590000 750000 1100000 1300000 1500000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Çeşitleri
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 

temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA 
KALEMLERİ

GELİ
R

GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER

Temizlik 16455 70504 163004
Küçük Onarım
Bilgisayar Harcamaları
Büro Makinaları 
Harcamaları
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kırtasiye
GENEL 9864,66 67718 119861

2.7.5. İstatistiki Veriler
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Kaynaklar 2021 2022 2023 2024

Genel Mevcut 510 590 657 759

Ortalama Sınıf Mevcudu 17 20 22 26

30’un Üzerinde Sınıf Mevcudu 0 0 0 2

Kaynaştırma Öğrenci Sayısı 8 10 10 12

Öğrenci Kursları 2021 2022 2023 2024

Açılan Kurs Sayısı 72 72 36 24

Katılan Öğrenci Sayısı 400 405 180 96

Öğretmen Sayısı 24 24 16 10

Başarıya Katkısı Olumlu Olumlu Olumlu Olumlu

Sosyal/Kültürel Faaliyet 
Faaliyet

2021 2022 2023 2024

Faaliyet Sayısı 12 12 28 36

Katılan Öğrenci Sayısı 400 545 584 750

Öğretmen Sayısı 40 40 50 55

Veli Sayısı 450 500 500 1000

Akademik Başarı 2021 2022 2023 2024

Ulusal Düzeyde Akademik 
Başarı

0 0 0 0

İl Düzeyinde Akademik Başarı 12 12 18 0

Sınıfını Doğrudan Geçen 
Öğrenci

498 585 640 739

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci 12 15 17 20

Devam Devamsızlık 2021 2022 2023 2024
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Öğrenci Devamsızlık 
Ortalaması

14 12 10 9

Devamsızlıktan Kalan Öğrenci 
,Sayısı

9 8 5 2

Sürekli Devamsız Öğrenci 84 45 24 19

Bilimsel Faaliyet 2021 2022 2023 2024

Bilimsel Araştırma 1 1 0 1

Bilimsel YayınSayısı 1 0 0 0

Katılan Öğrenci Sayısı 48 24 0 42

Sportif Faaliyet 2021 2022 2023 2024

Oluşturulan Takım Sayısı 12 16 18 22

Lisanslı Öğrenci Sayısı 120 160 180 180

Kazanılan Başarı Sayısı 6 8 12 15

Sosyal Kuluplar 2021 2022 2023 2024

Kurulan Sosyal Kulup Sayısı 1 10 10 10

Katılan Öğrenci Sayısı 500 590 657 759

Gerçekleştirilen Proje Sayısı 12 12 1 24

Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023 2024

Yararlanan Öğrenci Sayısı 500 590 657 759

Faaliyet Sayısı 8 10 12 6

Gerçekleştirilen Proje Sayısı 2 2 2 1
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Osman Nuri Ersezgin Ortaokulu Mu/ du/ rlu/ g4u/  u/ zerinde etkili olan veya olabilecek politik, 
ekonomik,  sosyo-ku/ ltu/ rel,  teknolojik,  yasal  ve  çevresel  dış  etkenlerin  tespit  edilmesi  amaçlanmıştır. 
Mu/ du/ rlu/ g4u/  etkileyen  ya  da  etkileyebilecek  deg4 işiklik  ve  eg4 ilimlerin  sınıflandırılması  bu  analizin  ilk 
aşamasını oluşturmaktadır. Aşag4 ıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan 
hususlar ile bunların oluşturacag4 ı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.
Politik Etkenler

 Siyasi yo/ neticilerin ve sivil toplum o/ rgu/ tlerinin eg4 itime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı,
 UD st  politika belgelerinde eg4 itimin o/ neminin vurgulanması,  eg4 itime ilişkin hedef,  gelişim ve sorun 

alanları gibi hususlara açıkça yer verilmesi,
 Bakanlıg4 ımızın birçok uygulamada pilot il olarak seçiliyor olması 

Ekonomik Etkenler
 İ�limizin Bu/ yu/ kşehir statu/ su/ nde yer alıyor olması nedeniyle istihdam imka<nlarının bulunması
 İ�ş adamları ve STK’ların desteg4 iyle yapılacak olan eg4 itim faaliyetlerine verilen destek olanaklarının 

bulunması
Sosyal Etkenler

 OD g4 rencilerin sosyal-ku/ ltu/ rel aktivitelerinin gerçekleştirebilecekleri olanakların bulunması
 Teknolojik Etkenler

 OD g4 rencilerin bilimsel gelişmeleri yakından takip edebilecekleri imka<nların bulunması 
 UD lkemizin son yıllarda yerli u/ retimle gerçekleştirdig4 i teknolojik u/ ru/ n çeşitlilig4 inin bulunması 

Yasal Etkenler
 Uygulamalarda  karşılaşılan  gu/ çlu/ kler  karşısında  yasal  du/ zenlemelerin  kısa  su/ rede  yapılabiliyor 

olması 
Çevresel Etkenler

 Turizm merkezli bir şehir olmamız nedeniyle çevre duyarlılıg4 ına yo/ nelik faaliyet ve projelere ag4 ırlık 
verilmesi gerektig4 i 
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
⚫ Yasal yu/ ku/ mlu/ lu/ klerin belirlenmesi,
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum.

⚫ Okul/kurumun bulundug4u çevrenin 
genel gelir durumu,

⚫ İ�ş kapasitesi,

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı
unsurlar,

⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran
unsurlar,

⚫ Tasarruf sag4 lama imka<nları,
⚫ İ�şsizlik durumu,

⚫ Mal-u/ ru/ n ve hizmet satın alma
imka<nları,

⚫ Kullanılabilir bu/ tçe

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler

⚫ Kariyer beklentileri,
⚫ Ailelerin ve o/ g4 rencilerin bilinçlenmeleri,

⚫ Aile yapısındaki deg4 işmeler (geniş aileden çekirdek aileye
geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

⚫ Nu/ fus artışı,
⚫ Go/ç,
⚫ Nu/ fusun yaş gruplarına go/ re dag4 ılımı,

⚫ Hayat beklentilerindeki deg4 işimler (Hızlı para kazanma
hırsı, lu/ ks yaşama du/ şku/ nlu/ k, kırsal alanda kentsel
yaşam),

⚫ Beslenme alışkanlıkları,

⚫ Deg4erler, mesleki etik kuralları vb.

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu

⚫ e- Devlet uygulamaları,

⚫ Dijital Platformlar u/ zerinden uzaktan
eg4 itim imka<nları,

⚫ Okul/kurumun sahip olmadıg4 ı
teknolojik araçlar

⚫ Personelin ve o/ g4 rencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

⚫ Personelin ve o/ g4 rencilerin sahip
oldug4u teknolojik araçlar,

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler

⚫ Teknolojinin eg4 itimde kullanımı

Çevresel Etkenler

⚫ Hava ve su kirlenmesi,
⚫ Toprak yapısı,
⚫ Bitki o/ rtu/ su/ ,
⚫ Dog4al kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
⚫ Çevrede yog4unluk go/ steren hastalıklar,

⚫ Dog4al afetler (deprem kuşag4 ında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

*OD rnek olarak verilmiştir. Deg4erlendirme okul/kurum o/ zelinde yapılacaktır.
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2.9 GZFT Analizi

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz

*Okulumuzun konumu
*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve 
çalışanların bulunması
*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
*Genç öğretmen kadrosunun olması
*Öğretmenler arasındaki iletişim, birlik ve 
beraberlik
*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi 
kullanan öğretmenlerin olması
*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki 
başarısı
*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
*Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması
*ADSL bağlantısının olması
*Okul kurslarının düzenli olması ve önem verilmesi
*Merkezi sınavlarda başarı oranının yüksek olması
*Veli iletişiminin güçlü olması
*Teknolojik araçların yeterli olması
*Robotik kodlama sınıfımızın olması
*Kütüphanemizin olması
*Bilgisayar sınıfımızın olması
*Müzik sınıfımızın olması

*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine 
yeterli önem vermemesi
*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun 
işsiz olması
*Okuma alışkanlığının az olması
*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması
*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması
*Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun 
olmayışı
*Kantin alanının yetersiz olması

Fırsatlarımız Tehditlerimiz

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve 
iş birliği
*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla 
iletişiminin güçlü olması
*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve 
yaygınlaştırması
*Hayırseverlerin varlığı
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate 
alınması
*Okula ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane 
bulunması
*Polis karakolunun okulumuza çok yakın olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği

*Parçalanmış ve problemli aileler
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*İnternet bağımlılığı
*Telefon bağımlılığı
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum  analizi  çerçevesinde  gerçekleştirilen  tu/ m  çalışmalardan  elde  edilen  veriler; 

paydaş  anketleri,  toplantı  tutanakları  vs.  go/ z  o/ nu/ nde  bulundurularak  o/ zet  bir  bakış 

geliştirilmesi su/ recidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı 

oluşturacaktır. Tablo  23’te  farklı  durum  analizi  bulguları  için  birer  o/ rnek  tespit  ve 

ihtiyaçlar  alanı  o/ rneklendirilmiştir  (Bu  tabloya  yayımlanan  Stratejik  Plan’da  yer 

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi

Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi

İ�zleme ve deg4erlendirme 

çalışmalarında eksiklikler

saptanmıştır.

İ�zleme ve deg4erlendirme için 

etkin bir sistem kurulması

Paydaş Analizi

Aileler ile iletişim ve iş

birlig4 i yetersizdir.

Aileler ile ilişkileri gu/ çlendirecek

bir ekosistemin kurulması

Okul İçi Analiz

OD g4 rencilerin o/ g4 renme 

stilleri arasında en yu/ ksek 

yu/ zde (%80) sosyal 

o/ g4 renmedir.

İ�ş birlikçi o/ g4 retim tekniklerine 

ag4 ırlık verilmesi
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3.  GELECEĞE BAKIŞ

Okul Mu/ du/ rlu/ g4u/ mu/ zu/ n misyon, vizyon, temel ilke ve deg4erlerinin oluşturulması 

kapsamında o/ g4 retmenlerimiz, o/ g4 rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımızdan alınan 

go/ ru/ şler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 

Temel Deg4erler, Okulumuz u/ st kuruluna sunulmuş ve u/ st kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1 Misyon

Sevgiyi, saygıyı, hoşgo/ ru/ yu/  o/ nemseyen, sorumluluk bilincine sahip, o/ g4 renmeyi o/ g4 renmiş, başarıyı 
ilke edinen, eg4 itim o/ g4 retim fırsatlarından eşit olarak yararlanabilen demokratik gençler yetiştirmek için 
varız.

3.2 Vizyon

Atatu/ rk ilke ve inkılapları dog4rultusunda, dog4ru, du/ ru/ st, çag4daş, o/ zgu/ venini kazanmış o/ g4 rencilerin 
yetiştig4 i; gu/ veni, başarıyı ve saygınlıg4 ı temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 Temel Değerler

1) Etik  deg4erlere  bag4 lılık:  Okulumuzun  amaç  ve  misyonu  dog4 rultusunda  go/ revimizi  yerine  getirirken 

yasallık,  adalet,  eşitlik,  du/ ru/ stlu/ k  ve  hesap  verebilirlik  ilkeleri  dog4 rultusunda  hareket  etmek  temel 

deg4erlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet deg4erlerine bag4 lılık: Cumhuriyete ve çag4daşlıg4 ın, bilimin ve aydınlıg4 ın ifadesi olan kurucu 

deg4erlerine bag4 lılık en temel deg4erimizdir.

3) Akademik o/ zgu/ rlu/ g4 e o/ ncelik verme: İ�fade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma 

yapma ve aktarma o/ zgu/ rlu/ g4u/ nu/  garanti altına alan akademik o/ zgu/ rlu/ k; okulumuzun vazgeçilmez temel 

deg4erlerinden biridir.

4) Etik  deg4erlere  bag4 lılık:  Okulumuzun  amaç  ve  misyonu  dog4 rultusunda  go/ revimizi  yerine  getirirken 

yasallık,  adalet,  eşitlik,  du/ ru/ stlu/ k  ve  hesap  verebilirlik  ilkeleri  dog4 rultusunda  hareket  etmek  temel 

deg4erlerimizden biridir
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinlig4 i ve su/ reklilig4 i için, işe alım ve dig4 er personel yo/ netimi su/ reçlerinin; 

yetenek, işe uygunluk ve başarı o/ lçu/ tu/  temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

6) Cumhuriyet deg4erlerine bag4 lılık: Cumhuriyete ve çag4daşlıg4 ın, bilimin ve aydınlıg4 ın ifadesi olan kurucu 

deg4erlerine bag4 lılık en temel deg4erimizdir.

7)  Ku/ ltu/ r  o/ g4 elerine ve tarihine bag4 lılık:  Cumhuriyet’in ve ku/ ltu/ rel  deg4erlerinin korunmasının yanı  sıra 

okulumuzun sahip oldug4u varlıkların da korunması temel deg4erlerimizdendir.

 8) Saydamlık: Yo/ netimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel deg4erlerimizdir. OD g4 renci merkezlilik: 

OD g4 renme-uygulama  ortamlarında  yu/ ru/ tu/ len  çalışmaların  o/ g4 renci  odaklı  olması,  o/ g4 renciyi  ilgilendiren 

kararlara o/ g4 rencilerin katılımının sag4 lanması esastır.

9) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eg4 itim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve 

su/ reklilig4 inin sag4 lanması temel deg4erlerimizdir.

10) Katılımcılık: İ�yi yo/ netişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık oldug4u bilinciyle, mali 

yo/ nden planlama su/ reci,  idari  yo/ nden karar alma su/ reci,  kaliteli  yo/ netim için paydaşlarla çalışma ilkesi 

UD niversitemiz için o/ nemlidir.

11) UD lke sorunlarına/o/ nceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak o/ ncelikli unsurlara duyarlı bir toplum 

oluşturmak için u/ niversite olarak u/ zerimize du/ şen go/ revi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceg4e 
yo/ nelim  bo/ lu/ mu/  ile  ilişkilendirilmesi  ve  buradan  hareketle  hedef,  go/ sterge  ve  eylemlerin  belirlenmesi 
sag4 lanmaktadır. 

Gelişim  ve  sorun  alanları  ayrımında  eg4 itim  ve  o/ g4 retim  faaliyetlerine  ilişkin  u/ ç  temel  tema  olan 
Eg4 itime  Erişim,  Eg4 itimde  Kalite  ve  kurumsal  Kapasite  kullanılmıştır.  Eg4 itime  erişim,  o/ g4 rencinin  eg4 itim 
faaliyetine  erişmesi  ve  tamamlamasına  ilişkin  su/ reçleri;  Eg4 itimde  kalite,  o/ g4 rencinin  akademik  başarısı, 
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da da<hil olmak u/ zere eg4 itim ve o/ g4 retim su/ recinin hayata hazırlama 
evresini;  Kurumsal  kapasite  ise  kurumsal  yapı,  kurum  ku/ ltu/ ru/ ,  donanım,  bina  gibi  eg4 itim  ve  o/ g4 retim 
su/ recine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



64

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İ�letişim
Okula  Devam/ 
Devamsızlık

Sosyal,  Ku/ ltu/ rel  ve 
Fiziksel Gelişim

Kurumsal Yo/ netim

Okula  Uyum, 
Oryantasyon

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke

Bireysel  Eg4 itime  İ�htiyaç 
Duyan OD g4 renciler

İ�stihdam  Edilebilirlik 
ve Yo/ nlendirme

Donanım

Hayat boyu OD g4 renme OD g4 retim Yo/ ntemleri Temizlik, Hijyen
Ders araç gereçleri İ�ş Gu/ venlig4 i, Okul Gu/ venlig4 i

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 
tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1 Eg4 itimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

2 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi

3
OD zel eg4 itime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eg4 itime erişimi

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
1 OD g4 rencilerin becerilerine uygun kaliteli eg4 itim ortamı oluşturulması
2 OD g4 renci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
3 OD g4 retmenlere yo/ nelik hizmet içi eg4 itimler
4 Eg4 itim o/ g4 retim su/ recinde sanatsal, sportif ve ku/ ltu/ rel faaliyetler
5 Eg4 itimde farklı yo/ ntem ve tekniklerin kullanılması
6 Eg4 itimde materyal kullanımı
7 Eg4 itimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

1 Kurum içi iletişimi gu/ çlendirecek etkinlikler yapılması

2 Demokratik yo/ netim anlayışının geliştirilmesi

3 OD g4 retmenlere yo/ nelik fiziksel alanların oluşturulması

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yo/ netilmesi

5 İ�ş gu/ venlig4 i ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

6 Servis yolunun gu/ venlig4 inin sag4 lanması



4 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI 

          Eg4 itim - o/ g4 retime erişim ve katılım;  Her bireyin hakkı olan eg4 itime ulaşabilmesi ve bu eg4 itimi 
tamamlayabilmesidir.

Amaç1 OD g4 rencilerimizin eg4 itim-o/ g4 retime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir u/ st o/ g4 renime geçişleri 
sag4 lanacaktır.

Hedef 1.1 Kayıt bo/ lgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve o/ g4 rencilerin uyum sorunları 
giderilecektir.

Hedef 1.2 Okulumuzda  kayıtlı bulunan  devamsız o/ g4 rencilerin okula devamı sag4 lanacaktır.

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

HEDEF 1.1  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedefe Etkisi Başlangıç 

Değeri 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. –Kayıt bölgemizdeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%)

%50    % 90 %10
0

%100 %100 %100 %100  Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.2. –Okulumuza yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı  (%)

%50  % 100 %10
0

%100 %100 %100 %100 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

KoordinatörBirim
Okul İ�daresi

İşbirliğiYapılacakBirimler

 Okul rehberlik servisi

Riskler

1-Okula uyumda zorlanabilecek bazı o/ g4 renciler olabilir.

Stratejiler

1-Okula  yeni başlayan o/ g4 rencilere rehberlik servisi tarafından

oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.

2-Uyum konusunda zorlanan o/ g4 rencilerle bireysel  çalışmalar yapılacaktır.

MaliyetTahmini
MALİ�YET YOK.

Tespitler

1-Her bireyin hakkı olan eg4 itime ulaşabilmesi ve bu eg4 itimi tamamlayabilmesi.

2-Uyum probleminin asgariye inmesi o/ g4 rencilerin okula daha mutlu olarak 

gelmesini sag4 layacaktır.

İhtiyaçlar

1-Oryantasyon çalışmalarında yapılacak bireysel çalışmalar çeşitlendirilebilir ve 
aynı zamanda sayısı arttırılabilir



                  TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

HEDEF 1.2  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi

Başlangıç 

Değeri 1. 
Yıl

2. 
Yıl

3. 
yıl

4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. --20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%)

%50 %30 %20 %20 %15 %15 %10 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.2. --20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%)

%50 %20 %20 %20 %15 %15 %10 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Koordinatör Birim
Okul idaresi,

İşbirliği Yapılacak Birimler

Sınıf o/ g4 retmenleri,rehberlik servisi,muhtarlıklar

Riskler

1-İ�lkokulda okuma yazmayı tam o/ g4 renememiş o/ g4 rencilerin,ilkokulda 
okula devamı az olan o/ g4 rencilerin ortaokula devam etmek istememesi.

Stratejiler

1-OD g4 rencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilecek.

2-Devamsızlıg4 a neden olan etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini
5000 TL.

Tespitler

1-OD g4 rencinin devamsızlık yapması  okula ilgisinin azalmasına sebep 

olmaktadır.

2-OD g4 rrencinin devamsızlık yapması okula aidiyet duygusunun gelişmesine 

engel olabilir.

3-Devamsızlık yapan o/ g4 renci ders takibini tam anlamıyla yapamaıg4 ı için 

akademik başarısının du/ şmesine sebep olmaktadır.

İhtiyaçlar

1-Devamsızlık yapan o/ g4 rencilerin tespit edilmesi ve çalışmalara 
başlanması.

2-Devamsızlık yapan o/ g4 rencilerin velileriyle iletişime geçilip belli rutinlerle 
go/ ru/ şmeler yapılması

TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
               Kaliteli Eg4 itim ve OD g4 retim: Eg4 itim ve o/ g4 retim kurumlarının mevcut imka<nlarının en iyi şekilde kullanılarak 
her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası o/ lçu/ tlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.

Amaç2 OD g4 rencilerimizin  kaliteli eg4 itime erişimleri fırsat eşitlig4 i temelinde arttırılarak  bilişsel  duyuşsal ve fiziksel 
olarak çok yo/ nlu/  gelişimleri sag4 lanacak  ve temel hayat becerileri edinmiş o/ g4 renciler yetiştirilecektir.

Hedef 2.1 OD g4 rencilerin  bilimsel,ku/ ltu/ rel,sanatsal, sportif ve toplum hizmet alanlarında  katılım oranı 
arttırılacaktır.

Hedef 2.2 OD g4 renme kazanımlarını takip eden ve velileri su/ rece dahil eden bir yo/ netim anlayışı ile o/ g4 rencilerin 
akademik başarıları arttırılacaktır.

  



TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

HEDEF 2.1  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedef

e 

Etkisi

Başlangı

ç Değeri 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. – Okulda bir eğitim-öğretim dönemi içinde  
bilimsel,kültürel,sanatsal, sportif  ve toplum hizmeti 
alanlarından en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı(%)

%50  % 25 % 75 % 75 % 100 %100 %100  Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

   PG1.1.2. -- Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı

 (%)

%50 % 5 % 10 % 20 % 30 %40 %50 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

KoordinatörBirim
Okul İ�daresi

İşbirliğiYapılacakBirimler

Bilimsel,ku/ ltu/ rel,sanatsal, sportif ve toplum hizmet alanlarında  

çalışma yapan kurum ve kuruluşlar

Riskler

1-Faaliyet başvuru su/ relerini kaçırmak
2-OD g4 rencilerin yapacag4 ı çalışmanın seçilmeyeceg4 ini du/ şu/ nu/ p başvurmak 
istememesi.

Stratejiler

1- Her bir o/ g4 rencinin bir kulu/ p faaliyetinde aktif olarak yer alması 

sag4 lanarak kulu/ p faaliyetlerinin etkinlig4 iartırılacaktı.

2- Okul bu/ nyesinde yarışmalar du/ zenlenecektir.

3-  OD g4 rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir

MaliyetTahmini
20.000 TL.

Tespitler 1-OD g4 rencilerin  ilgi ve yeteneg4 ine go/ re beceri, tutum ve davranış 

geliştirebilen, sportif, sanatsal ve ku/ ltu/ rel aktiviteleri yaşam biçimi 

haline getirebilen bireyler olması için.

2-Bu tarz çalışmaların içinde yer almak o/ g4 renciyi o/ g4 renmeye daha açık 

o/ zgu/ ven sahibi, girişimci, yenilikçi ve yaratıcı bireyler olmasına katkı 

sunacaktır.

İhtiyaçlar

1- Yapılacak sosyal çalışmalar ile ilgili bilgilendirmeler titizlikle 
yapılacaktır.

2- Sadece okul panoları deg4 il sınıf panoları da bilgilendirme için 
kullanılacaktır.

3- Bu çalışmalara katılmanın o/ g4 rencinin bireysel gelişimine  
katkıları ve o/ nemi u/ zerinde durulacaktır.



TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

HEDEF 2.2  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi

Başlangıç 

Değeri 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. –Üst ğrenim kurumuna yerleşen 
öğrenci oranı (%)

%50 %90 %100 %100 %100 %100 %100 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.2. –Okul rehberlik servisi  tarafından 
akademik başarıyı arttırmaya yönelik yapılacak 
çalışma sayısı

%50 3 3 4 4 5 5 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Koordinatör Birim
Okul İ�daresi

İşbirliği Yapılacak Birimler

Rehberlik servisi,gezi yapılacak kurum ve kuruluşlar,gezilerin yapılmasını 

sag4 layacak kurum ve kuruluşlar.

Riskler

1-Bazı o/ g4 rencilerin  ortaokulu  bitirdikten sonra liseyi okumak yerine 
çalışmak istemesi.
2-OD g4 rencilerin akademik başarıyı arttıran çalışma yo/ ntemlerini uygulama 
konusunda pek istekli davranmamaları

Stratejiler

1-Rehberlik servisi tarafından u/ st o/ g4 renim kurumlarının tanıtımının 

titizlikle yaplması

2- Tercih danışmanlıg4 ı çalışmaları kapsamında o/ g4 rencileri ve ailelerini 

gerekli bilgilendirmeleri yapmak.

3-Akademik başarıyı arttıracak çalışmaların yapılması(verimli ders çalışma 

yo/ ntemleri,sınavda başarılı olma stratejileri,motivasyon,sınav kaygısı vb..)

4-OD g4 rencilerin çalışmalarının bireysel takiplerinin yapılması.

Maliyet Tahmini
50.000 TL. (OD GZ RENCİ�LERİ�N AKADEMİ�K BAŞARİSİNİ ARTTİRACAK 
MOTİ�VASYONLARİNİ OLUMLU YOD NDE  ETKİ�LEYECEK GEZİ�LERİ�N 
YAPİLMASİ ,UD ST OD GZ RENİ�M KURUMLARİNİN Zİ�YARETİ� VB…)

Tespitler

1-OD g4 rencilerin akademik  başarılarını  arttıracak çalışma yo/ ntemlerini 

uygulamaması.

2-OD g4 rencilerin ortaokul sonrası lise eg4 itimine devam etmesinin gereklilig4 i 

ve o/ nemi

İhtiyaçlar

1-Tercih danışmanlıg4 ı su/ recinde hem veli hem o/ g4 renci su/ rekli bir iletişim 
halinde olmak

2-Akademik başarıyı arttırmaya yo/ nelik sadece genel bilgilendirmeleri 
desteklemek amacıyla bireysel go/ ru/ şme ve çalışmalara ag4 ırlık vermek.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite Geliştirme: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı 

su/ reçlerini tamamlama, yo/ netim ve organizasyon su/ reçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını 
arttırma su/ reçlerine bu/ tu/ nsel bir yaklaşımdır.

Amaç3 Okulumuzun eg4 itimin  temel ilkeleri  dog4 rultusunda nitelig4 ini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir.

Hedef 3.1 Eg4 itim ve o/ g4 retimin sag4 lıklı ve gu/ venli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sag4 lıg4 ı ve gu/ venlig4 i 
geliştirilecektir.

Hedef 3.2 Eg4 itim ortamlarını tesis etmek ve etkin kullanımını sag4 lamak.



TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE

HEDEF 3.1  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedef

e 

Etkisi

Başlangıç 

Değeri 1. 
Yıl

2. 
Yıl

3. 
yıl

4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. –Sağlıklı yaşam konusunda eğitim alan 
öğrenci sayısı

%30 220 220 250 250 300 300 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.2. – Teknoloji  bağımlılığı konusunda eğitim 
alan öğrenci sayısı

%30 230 230 300 300 350 350 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.3. – Akran zorbalığı konusunda eğitim alan 
öğrenci sayısı

     %40 230 230 250 250 300 300 Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

KoordinatörBirim
Okul idaresi

İşbirliğiYapılacakBirimler

Rehberlik Servisi

Riskler

1-OD g4 rencilerin sosyal çevreden etkilenmesi sebebiyle o/ g4 rendig4 i bilgileri 
yaşamına uygulamakta sıkıntı yaşaması.
2-Bu yaş grubunun o/ zellikleri go/ zo/ nu/ ne alındıg4 ında empati yapabilme 
becerisi

Stratejiler

1-OD g4 rencilerde farkındalık oluşturmak amacıyla sag4 lıklı 

yaşam,teknoloji bag4 ımlılıg4 ı ve akran zorbalıg4 ı konusunda eg4 itim 

verilmesi

2-Bireysel go/ ru/ şmeler yapılarak o/ g4 rencinin ihtiyacı yo/ nu/ nde 

çalışmaların yapılması

MaliyetTahmini
MALİ�YET YOK (Okul Rehberlik Servisi-İ�lçe Sag4 lık Kurumu)

Tespitler

1-Gu/ venli ve sag4 lıklı bir ortamda eg4 itim-o/ g4 retim go/ rmek her o/ g4 rencinin 
hakkıdır.
2- Sag4 lıklı bir yaşam, o/ z du/ zenleme becerisi ,akran ilişkilerinde sag4 lıklı 
iletişim becerisinin farkında olmak ve bunları bilmek ileride bir yetişkin 
olacak o/ g4 rencilerin yaşamına olumlu katkı sunacaktır.

İhtiyaçlar

1-Bu konularla ilgili rehberlik servisi tarafından bireysel go/ ru/ şmeler 
yapılacaktır.

2-Rehberlik servisi pano du/ zenlemeleri ile konular pekiştirilecektir.

3-Veli toplantılarında velilere bu konularda ve yapılan çalışmalarla ilgili 
gerekli  bilgilendirmeler yapılacaktır.



TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE

HEDEF 3.2  PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans Göstergeleri Hedef

e 

Etkisi

Başlangı

ç Değeri 1. Yıl 2. Yıl 3. yıl 4. Yıl 5. Yıl

İzleme

Sıklığı

Rapor 

Sıklığı

PG1.1.1. –Müzik  sınıfında faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%)

%20      %100      
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     
%100

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.2. – Konferans salonunda faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%)

%20      %100      
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     
%100

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.3. – Bilişim sınıfından yararlanan öğrenci 
oranı (%)

     %20      %100      
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     
%100

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.4. – Akıl ve Zeka Oyunları sınıfından 
yararlanan öğrenci oranı (%)

%20      %100      
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     
%100

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

PG1.1.5. –Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 
(%)

     %20      %100      
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     
%100

     Her 
eğitim-
öğretim 
döneminde

Her eğitim-
öğretim 
döneminde

KoordinatörBirim
Okul İ�daresi

İşbirliğiYapılacakBirimler Zu/ mre başkanları

Riskler

1- Ato/ lyelerin fiziki yapısının elverişli olmayışı ( ku/ çu/ k olması) 
o/ g4 rencilerin istenilen du/ zeyde çalışma yapmasına engel olabilmektedir.
2- Okulumuzdaki akıl zeka sınıfı ‘nda bazen yaşanan yog4unluktan o/ tu/ ru/  
her o/ g4 renci eşit bir şekilde faydalanamayabilir.

Stratejiler

1-Okulumuz iş sag4 lıg4 ı ve gu/ venlig4 i normlarına uygun hale getirilecektir.

2-Konferans salonundan, bilişim, akıl zeka sınıfı ve ku/ tu/ phaneden 

faydalanacak o/ g4 renci oranının artması sag4 lanacaktır.

MaliyetTahmini
Ato/ lyelerin bakım ve onarımı

40.000 TL.

Tespitler

1- Eğitim ortamlarını tesis etmenin ve etkin kullanımı öğrencilerin çok yönlü 
gelişimlerine katkı sunacaktır.
2-Öğrencilerin ihtiyaçlarına  yönelik  sınıflardan yararlanması her yönden 
gelişimlerini olumlu anlamda destekleyecektir.

İhtiyaçlar

1-Ato/ lyede yapılacak çalışmalarda çalışmaların istenilen du/ zeyde olması 
için  planlama ve du/ zenleme yapılacaktır.

2-OD g4 rencilerin akıl ve zeka sınıfından eşit bir şekilde faydalanması için 
du/ zenlemeler ve planlamalar yapılacaktır.

5. MALİYETLENDİRME  (2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet  Maliyetlendirme Tablosu)



2024 2025 2026 2027 2028

Amaç1 5000 TL 5000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL

Hedef1.1 -------- -------- --------- ------- ---------

Hedef1.2 5000 TL 5000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL

Amaç2 70.000 TL. 80.000 TL. 90.000 TL. 120.000 TL 150.000 TL

Hedef2.1
20.000 TL.

30.000TL 40.000TL 70.000 TL 100.000 TL

Hedef2.2 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000  TL.

Amaç3 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL.

Hedef3.1 ------ ------- ------ ------ -----

Hedef3.2 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL.

Genel Yönetim 
Giderleri

225.000 TL 240.000 TL 250.000 TL 260.000 TL 300.000 TL

6. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve deg4erlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 
yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık do/ nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millı< eg4 itim 
mu/ du/ rlu/ g4u/  ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yu/ ru/ tme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir o/ nceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar go/ ru/ şu/ lu/ p karara 
bag4 lanacaktır. 

İ�zleme Ve Deg4erlendirme Tablosu
İZLEME 

DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ

GERÇEKLEŞTİRİLM
E ZAMANI

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi

Her yılın Temmuz 
ayı içerisinde

Go/ stergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun kurum 
mu/ du/ ru/ ne sunulması

Ocak-Temmuz dönemi

İkinci
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi

İ�zleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar

Go/ sterge hedeflerinden sapmaların ve 
sapma nedenlerin deg4erlendirilerek 
gerekli Stratejilerin alınması

Bir yıllık dönem



BERGAMA ZÜBEYDE HANIM ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018  sayılı  Kamu  Mali  Yo/ netimi  ve  Kontrol  Kanunu  ve  dig4 er  mevzuatın  zorunlu  kıldıg4 ı  Bergama  Zu/ beyde  Hanım 
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı ilgili  birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 26.04.2024 tarihi itibariyle yu/ ru/ rlu/ g4 e  girmeye 

hazır hale getirilmiştir.
Stratejik  planın  uygulamaya geçebilmesi  için  kurum  yo/ neticilerinin  planda  yer  alan  tu/ m amaç,  hedef  ve  faaliyetleri 

benimsedikleri ve uygulama yu/ ku/ mlu/ lu/ klerini kabul ettiklerini imza karşılıg4 ı beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna  go/ re  tu/ m  yo/ neticilerin  aşag4 ıdaki  ifade  dog4 rultusunda  stratejik  planı  Bergama  İ�lçe  Milli  Eg4 itim  Mu/ du/ rlu/ g4u/  

Makamına go/ nderilmek u/ zere imzalamaları gerekmektedir.
“Zu/ beyde Hanım Ortaokulu Mu/ du/ rlu/ g4u/ ’nu/ n 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tu/ m stratejik 

planın stratejik amaçlar dog4 rultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yu/ ru/ tu/ lmesi 
konusunda tu/ m yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

   İsmail TEKİN

  Okul Müdürü

OLUR   
…/…./2024

Ekrem ULUS

Bergama İlçe Milli Eğitim Müdürü

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

SIRA 
NO

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA

1 İ�smail TEKİ�N OKUL MUD DUD RUD

2 Abdullah MOLA MUD DUD R YARDİMCİSİ

3 Algan DEGZ ERLİ� OD GZ RETMEN

4 İ�lknur İ�ŞLEK OKUL Aİ�LE Bİ�RLİ�GZ İ� BAŞKANİ

5 Melek KARAKURT OKUL Aİ�LE Bİ�RLİ�GZ İ� YOD NETİ�M KURULU UD YESİ�
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