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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in
sistemli ve planl bir calismayi ka¢inilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve
0zgun bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ismail TEKIN
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ismail TEKIN Miidiir Nilden SOYLAR Miidiir Yardimcist
/Abdullah MOLA Miidiir Yardimcist [Ozgiir DEMIR Ogretmen
Algan DEGERLI Ogretmen Fatma TEKTAS KARADENIZ Ogretmen
[lknur ISLEK OAB Bagkam1  [Sedat UZUN Ogretmen
Melck KARAKURT OAB Uye Hiilya KARACA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda GZFT Analizi yapilmis olup
ozellikle okulumuzun Giiclii ve Zayif Yonlerinin belirmesi saglanmistir. Okulumuzun adres
kayit sahasinin ¢ok genis olmasi ve bu sebeple ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olmasi Cevre
analizinin degiskenlik gdstermesine neden olmustur. Sonrasinda durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmigtir. Son olarak amag, hedef ve performans gdstergeleri
gelecekle ilgili stratejilerin ortaya koyulmasina yardimcit olmus ve c¢alisma plani

olusmustur.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Zibeyde Hanmim [lIkokulu'nun ilk ogrenim binasi, Bazilika denilen Kizilavlu'nun
karsisindadir. Bugiin yikilmis olan bu bina Askerlik subesi ve Erkek Sanat Okulu olarak da
hizmet vermistir. Yikilan bina 1922'de Kiz Okulu olarak agilmis ve daha sonra "Ziibeyde
Hanim ilkokulu'nun ¢ekirdegini olusturmustur.

1929 yilinda Ziibeyde Hanim ilkokulu, bugiinkii Bergama Lisesi'nin ana binasina tasinmistir.
Bu bina 1915 yilinda yapilmaya baslanmis ve 1922 yilinda tamamlanmistir. Onceleri
Inhisarlar (Tekel) Idaresi elinde Reji Binasi olarak islev goérmiistiir. 1927 yilinda ise Yati
Mektebi denilen yatili okul egitim hizmetine ayrilmistir. Yati Mektebi 1929 yilinda
kapatilinca 1930 yilinda "Ziibeyde Hanim Ilkokulu" olarak egitim ve égretime hazirlanmigtur.
Boylece 1932 yilina kadar ortaokul binasi diye bilinen Bergama Lisesi'nin ana binasinda
tabela asmistir.

Daha 1931 yilinda Bergama Lisesi'nin karsisina 8 odali bir ilkokul binasi insaat1 baslamisti,
cunki 6grenci artisi hizla biiylyor, bina artisa cevap vermiyordu.

1932 yilinda Ziibeyde Hanim Ilkokulu'nun alt kat1 tamamlaniyor, kiigiik siniflar bu binaya
aliniyordu. Boylece Ziibeyde Hanim Ilkoégretim Okulu'nun kendi binasinda egitim ve
O0gretime baslayisi 1932 yilina rastlar. 1933 yilinda ana binada ortaokul agilmis, fakat
Ziibeyde Hanim Ilkokulu bazi simiflarimi barindirmaya devam etmis, iist katta ortaokul
devam etmistir.

1934 yilinda Ziibeyde Hanim ilkokulu bugiinkii eski bina diye bilinen binasinda fiilen tiim
siniflariyla gorevine baslamistir.

1993-1994 Egitim ve oOgretim yilinda adi Ziibeyde Hamim Ilkogretim Okulu olarak
degistirilmistir. Eski binanin yaninda 14 derslik 4 kath yeni bir bina yapilmistir. Egitim ve
ogretime 8 y1l olarak devam etmektedir.

2003-2004 egitim- 6gretim yilinda Rehberlik Arastirma Merkezi ile yeni bina arasindaki
bolim alt kat tuvaletler, iist kat is- egitimi ve ev ekonomisi atdlyeleri olarak
diizenlenmistir. 2022-2023 yilinda ise bu bolimiin tst kati Muzik Atdlyesi ve Bilgisayar
Laboratuvari olarak dontistiriilmuistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilindan beri Ziibeyde Hanim Ortaokulu olarak hizmet vermeye
devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut planda daha 6nceden belirlenmis olan GZFT ve Dis Cevre Analizlerinin bazi
maddelerinin halen uygulanabilir oldugu ancak bazi kriterlerin yenilenmesi gerekmektedir.
Diinya ve iilkemiz genelinde yasanan teknolojik gelismeler ve modern ¢agin getirdigi
yenilikler kendi okulumuz dahil olmak tlizere tiim kurumlarda Giiglii ve Zayif yonleri
etkilemistir.



Okulumuzun 4-4-4 kesintisiz egitimin baslamasi sebebiyle 2013 yilinda Ortaokula
doniismesi sebebiyle adres kayit sahasi degismis ve bu yillarda 6grenci sayisinda biiytik bir
diisiis yasamustir. Onceleri veli egitim diizeyinin ¢ok yiiksek iken adres kayit sahasinin
yenilenmesi ile bu ve bir¢ok kriterde yasanana degisiklikler 2020 yi1linda hazirlanan
Stratejik Planinin buna gore giincellenmesine neden olmustur. Ancak 2021 yili itibariyle
deyim yerindeyse tekrar eski glinlerine donen okulumuzda 2020 yilinda hazirlanan
Stratejik Planda revizyonlar yapilmasina neden olmustur. Ozellikle bir énceki dénemde
Teknolojik gelismelerden uzakta kalan kurumumuz son iki yi1lda Robotik Kodlama atélyesi
ve kurslar1, 3 Boyutlu yazici kullanimi ve Etkilesimli tahta kullanimi gibi becerilere sahip
ogretmen kadrosu ile giderek gliclenmektedir. Ayrica okulumuzda yeni agilan atdlyelerde
Miizik ve Gorsel Sanatlar alanlarinda yetenegi olan 6grencilerin kendi yeteneklerini fark
etmeleri ve bu yetenekleri beceriye dontistiirmelerine imkan vermektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
Kul/Rurg s ataman s e ¥ S i sibns et esiiskin hansi Sirs iemsl e mekéadir
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

~

A\
~

Milli
Egitim

Bakanligi Temel Egitim Genel Mudirligi’'ne bagh olan kurumumuz 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu ve Ilkégretim Kurumlar1 Yéonetmeligini esas
alarak hizmet vermektedir. Ayrica okulumuzda yiiritiilen faaliyetin kapsaminda gore farkli Bakanlik
ve Mudirliklerle is birligi yapilabilmektedir. Okulumuzda 6grencilerle ilgili is ve islemler e-okul
sistemi, personel ile ilgili is ve islemler ise MEBBIS iizerinden yiiriitiilmektedir.

Okulumuz tam giin modelde egitim 6gretim faaliyetlerini gerceklestirmekte olup 6grenci, personel,
aile birligi vb. tiim paydaslarla ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda siire¢ ilerlemektedir.

» Okul/kurum tarafindan sunulan irin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar
kimlerdir?
Okulumuzda normal egitim 6gretim faaliyetleri disinda Milli Egitim Bakanligi’'na bagh Temel
Egitim Genel Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklar: Sube
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii vb. birimlerde yapilabilecek tiim etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimizin 6grenme eksikliklerini kapatmak amaciyla 8. Siniflarda
LGS’de var olan tiim branslarda Destekleme ve Yetistirme kurslari, ttim kademelerde 6grencilerin
sosyal becerilerini gelistirmek amaciyla futbol,voleybol,masa tenisi, basketbol, robotik kodlama,
akil ve zeka oyunlari, miizik, gérsel sanatlar vb. alanlarda egzersiz ve HEM kurslari, Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grenciler ve tstiin yetenekli 6grenciler i¢in Destek Egitim dersleri ve Okulumuz
Rehberlik Servisi tarafindan veli, 68renci, 6gretmen vs. okulun tiim paydaslarina egitici ve
bilgilendirici seminerler verilmektedir. Verilen hizmetlerde ilgili Genel Mudiirliklerin yayinlamis
olduklar1 yonerge ve yonetmelikler esas alinmaktadir. Ayrica okullarin toplumla i¢ ice olmasi adina
Sosyal kultiplerimizce gerceklestirilen Toplum Hizmeti ¢alismalari ile dis paydaslarla da bilgi
aktarimi, tecriibe paylasimi saglanmaktadir. Ayrica TUBITAK, e-twinning gibi projelerle hem
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o0grencilerimizin toplumun diger kismiyla iletisimlerini saglamakta hem de toplumu okula adapte
edilmesi saglanmaktadir.

Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiiktimler
bulunmaktadir?

Okulumuzda gergeklestirilen her tiirlii etkinlikler izmir il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
yurttiilen e-portfolyo projesinde kayit altina alinmaktadir. LGS sinavi basta olmak tizere Bakanhk
tarafindan belirlenen sinavla 6grenci alan egitim kurumlarini kazanan 6grenci sayisinda diizenli
bir artis saglanmasi okulumuzun nihai hedefleri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar istatiksel

anlamda ister egitsel basari ister sosyal etkinlik niceligi 6nemsense de asil olan ortaya koyulan
trtinlerin niteligidir. Devlet okullarinda iiretilen proje sayisi, ortaya koyulan iirtin ve ulasilan
basari gibi kriterlerde kurumlar arasi yaris olmasa da giiniimiiz egitim sisteminde bu veriler
stirekli takip edilmektedir. Daha 6nceleri uygulanan Toplam Kalite Yonetimi sisteminde iirii ve
hizmetlerin hem niteligi hem de niceligi arastirilirken su anki vizyonda operasyon okul

yonetimlerine birakilmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Cahismalan

30344 sayili Kamu idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iligkin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik

2014-2027 Orta Vadeli Program T{imi Biitce caliymalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Timil Biitce calismalar

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi | Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2014 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-204 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 201924028 Stratejik Plan1
Hazirhk Program Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiumi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Hel.‘ bir mali yil l‘;“.l

. N belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi

e . gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amac, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bergama flce Milli Egitim Tiimii Amagc, hedef, gosterge ve
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi

MEB, il milli egitim mudurligi ve ilce milli egitim miuidiirligi stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim
diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu cercevede

Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve

ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri

Sinif gegme

Sinav hizmetleri
Devamsizlik Islemleri
Kayit ve Nakil islemleri

X3

8

7
°o

X3

A

X3

A
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Rehberlik faaliyetleri

7
000

3

8

K/
0.0

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiriitmek
Sosyal faaliyetler ’E’ Sosyal Etkjnliklserin Planlanmast
+  Toplum Hizmeti Calismalari
Sportif faaliyetler + Genglik ve Spor Bakanlig1 koordinesinde gerceklestirilen Okul

Sporlar1 Miisabakalarina katilim saglanmasi.
Egzersiz ve HEM biinyesinde okulda sportif faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin sanatsal yonden yeteneklerinin taranarak gerekli
yonlendirmenin gergeklestirilmesi

Egzersiz ve HEM biinyesinde okulda sanatsal faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Sanatsal faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikan eser ve tiriinlerin
degerlendirilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin ve diger personelin talep ettikleri konularda
seminer, kurs vb. diizenlenmesi

Ozliik haklar1 konusunda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
Sendikal anlamda gerekli islemlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yonetmeliginde belirtilen esaslara bagh
kalinarak yapilacak sosyal etkinliklerin planlanmasi

Maddi durumu yetersiz 6grenciler bagta olmak tizere gerekli
yardim kampanyalarinin planlanmast

Okul ile veliler arasinda koprii gorevi gorerek okulun dis diinya ile
baglantisinin saglanmasi

Kermes,gezi vb. etkinliklerin planlanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oncelikli olarak kaliteli ve verimli egitim dgretim hizmetlerinin
saglanmasi

Egitimi destekleyici her tiirlii kurs, seminer vb. etkinliklerin
diizenlenmesi

Ogrencinin sahip oldugu zeka tiirii veya yetenege bagh olarak
kendi gelisimini tamamlanmasina rehberlik edilmesi

Yoneltme islemlerinin zamaninda titizlikle gerceklestirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Bakanligin ve il Milli Egitim Miidiirliigiiniin planlamalart
dogrultusunda gerekli 6lgme degerlendirmenin yapilmasi
Sadece nicelik yoniinden bakilmasi yerine niteligin de kontrol
edilmesi

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin siradanliktan ¢ikarilarak dgrencilere hitap
edilecek sekle getirilmesi

Sinif, derslik ve binalarin egitim 6gretime hazir bulundurulmasi
Egitsel materyal konusunda gerekli teminlerin saglanmasi

Ders disi faaliyetler

Ders disi faaliyetlerin okulda egitim 6gretim siireci ile iligskilendirilmesi

ve icerik yOoniinden zenginlestirilmesi
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2 .6. Paydas Analizi

ic Paydaslar

a. Ogrenciler
Paydas analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmistir. Ankete toplam 284 kiz, 290

erkek 6grenci olmak tizere toplam 574 6grenci katilmistir. Anket sonuglar1 analiz
edildiginde 0Ogrencilerin 6gretmenlerine ve okul idaresine istedikleri anda
ulasabildikleri goriilmiis olup okul ici iletisim olduk¢a giiclii oldugu goriilmiistiir.
Ayrica 6grencilerin kendilerini gostermeleri i¢in en az bir alan oldugu goérulmiis bu
konuda atdlye calismalari, sosyal sportif etkinliklerin yapilmasinin etkisi oldugu
tespit edilmistir. Ancak okul kantinini yeterli olmadig1 ve sosyal kuliiplerin yeterince
verimli olmadig1 tespit edilmistir. Zaten bu durum GZFT analizinde de gosterilmistir.
Okulun tam giin olmasi bir firsatken 764 6grencinin ayni anda egitim gérmesi okulu

fiziki acidan yetersiz hale getirmektedir. Kantinin fiziki olarak kiiciik olmasi kalabalik

Ogrenci grubunun ihtiyacina cevap verememesi anlamina gelmektedir.

ORTAOKUL OGRENCILERI £ E|E
o | = g v 8|8
2 |8 N 2>
. = |2 4 = E|E
ICIN KONU BASLIKLARI 2 |E g =R
NO g 2 |8 2SS
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()10 1) () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1) 1) 1) [0)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()1C) 1) ) [
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1C) 1) [ ) [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum. RIS RISRINEIR
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()L 1) () [ ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()L 1) () [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| ) 1) ) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. )y ) ) ()
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. ()1C) 1) 1) [
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (Y1) 1) 1) [ Q)
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| ) 1) [¢€) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1) 1) [0) [0)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()1C) 1) [ ) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanur. () C) [ C) [C) [()
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
invorom Ol Oy O [O)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Y1)y 1)y 1) | ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Yle)Yy 1)y 1) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Yl eY)y [e)Yy 1e) [ ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum.
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b. Ogretmenler
Paydas analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmistir. Yapilan ankette 6gretmenlerin
kendilerini kuruma ait hissetmesi orani en ytliksek oyu almistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin
kendilerini okulda mutlu hissettiklerini gostermekte olup goésterilen 6zverinin artmasina
yol agmistir. Ayrica yuiksek aidiyet duygusu kurum ici iletisimi kuvvetlendirmistir. Ancak
ogrenciler paydas anketinde goriilen sorun burada da goriilmekte olup tam giin egitim
yapilmasina karsin okulun fiziki olarak yetersiz olusu zaman zaman kargasaya yol actig1
tespit edilmistir. Ancak ankette olumsuz derecelendirilen hususlar da yer almaktadir.
Oncelikle 6gretmenler kendilerini ne kadar kuruma ait hissetseler de giivenlik agisindan
alinan onlemlerin yeterli olmadigini diistinmektedirler. Okulumuza gorevlendirilen
ISKUR personelinin hem temizlik alaninda yetersiz sayida oldugu hem de giivenlik
kapsaminda gorevlendirilmemesinin yarattigi rahatsizlik mevcut olmakla birlikte

idarenin kiiciik 6lcekte aldig1 tedbirler memnuniyetle karsilanmaktadir.

9 - = =
OGRETMENLER iCiN o E g E o g g
X35 (8 |§ |2 >
KONU BASLIKLARI 22 |2 (L |EE E
NO 5 18 |5 |85 g
XY X | X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (Y1) [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) e o )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] () [ () ()
07- | Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()Y ) [ (O) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ¢ o o) )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. () ()[() [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir. ) RIARNAR )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()Y ) [ (O) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdariilir. () ()] ) [ C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () C) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O ) 1) ()
Dis Paydaslar
Veliler
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Paydas analizinde ek-4 te yer alan anket uygulanmistir. Yapilan ankette velilerin egitim
stirecine aktif katildiklari, bu sebeple okulun misyon ve vizyon belgelerine hakim olduklari
gozlenmistir. Velilerin okul yonetimi ile acik bir sekilde iletisim kurabildikleri gézlenirken okulda
saglikli bir egitim ortami olusmasina katki sagladiklari tespit edilmistir. Bazi velilerin ¢ocuklarini
okula gondermekte sikint1 yasadiklar1 goriilmiis olup bu konuda devamsizlik takibinin daha siki

yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Rehberlik servisi basta olmak iizere veli egitimleri konusunda

geri doniitler istenilen seviyelere ulasmistir. Genel anlamda veli okul isbirliginin hedeflenen diizeyde

oldugu, okulun gercgek bir yuva olarak goriildiigiine anket sonuclarindan anlasilabilmektedir.

VELILER ICIN ElE |g § §
Q = (= = Qoo
SE|E |§ 222
=22 |£ |ZEE|E
KONU BASLIKLARI ESI1E |8 |EE|E
NO 22|32 |3 |98 |3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y 1)) [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y 1)) [ O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y 1)) [ )
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. Qo orer o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) 1)) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C) 1)) [ ()
07- | Okul ¢ocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () ()Y C) ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (O 1)) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. o oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. ooty jo)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qoo o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () 1)) [ )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [C)YC)YLC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C) 1)) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () [0 [ ()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () [ C){C)Y[C) | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y (e[ c) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 1)) [ )
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)) [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [ C) [ O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [y 1)) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

a. Ogrenci Sayilar

KADEME

KIZ

ERKEK

ANA SINIFI

14

25 39

5. SINIF

128

96 224

6.SINIF

103

98 201

7.SINIF

78

82 160

8.SINIF

78

58 136

TOPLAM

401

359 760

223 -FO24a ESITIHRA e RETIRA vl

FUBEYDE HAMIKM ORTAOKULLY DFEL GEREKSINIRML BIREY LISTES]

OHSREMCT SIRIFES

OHELNL RO

DSREFICE S0 SO0 S0

Taransl

S5/8 -TAS

SSE - aas
5/C - 659
SfME - SS9
SSF - ST
i - 162
BT - S62
BSE — 54

GSE - 103
BFE - 1735

Bfe — 276

BfE - 558
T - S30
T - GAS
TIE -5
TIE - 67
FE - 1A=
SO - 105
TS - B2
FTSE - SO5
TSF - 51
BB - SO0
BSfC -1

B C-2OE

TELERA TSR T

Ay Siran TaSDVELEM
EARLAS SVIK

HUOSEYIN FLUIRKOMN DORMAT
SEIAY oo RLACo

ERIR SEZER

SELIRME WORGEL
FATRLA ZEHRS BEYDHILLI
FAEHMWET SAMIL D iRie
HALIL EGE WiaRDun

EERKAY APIlS

HUA SO CENMSR B FLa ST
Srn DFERIMN O FIPERCE
S GNP

EEFREM SOrIE

ADFASU ISLEK

ECERM DUWRLF PEKEL
DMNEFME DWaRLSAS

CAMER RMERT

FERRIM YILNAZTCHSLLE
SEHER CAL PSIRCHSLLE

OZTSE BO RN

RODGAR SIDAR GLUTD-OHS DL

ELIF sl CliCER

b. Akademik Basari Verileri

DZEL OnGREMBIE SLMCL LS

DFEL DS REMNBE G L

OZEL YETEMNENKLI BIREY

DFZEL YETENEKLI BIREY

OZEL YETENEKLI BIREY

HAFIF DUZEYDE ZiHIMSEL YETERSIZLIK

HAFIF DOZEYDE ZiHIMNSEL YETERSIZLIK
OFEL YETEMNEKLI BIREY
DZEL YETENENKLI BIREY
HAFIF DUZEYDE ZTiHIMSEL YETERSIZLIK

HAFIF DIUUZEYDE OTIZR SEEKTRLUINR
BOZUKLLMEU

DZEL YETEMNENLI BIREY

DZEL YETENENKLI BIREY
OZEL YETEMNENKLI BIREY
DFEL YETEMNEKLI BIREY
DZEL YETEMNEKLI BIREY
OZEL YETEMNEKLI BIREY
OZEL YETEMNENLI BIREY

OZEL OiE REMNMBIE Gl?i;Lljélj, DL WwE
HOMUSMMA SoLDEn

OFEL TS RENME (GG LD

HAFIF DIUZEYDE ZiHIMSEL YETE RSIZLIK
SZEL OGRENMPME COCLIGL

OZEL YETENENLI BIREY

DZEL YETENEKLI BIREY

Egitim Ogretim Y1l

Ogrenci Sayis1

LGS ile Kazanan
Ogrenci Sayisi

Anadolu Lisesi Meslek Lisesi

2021-2022

138

10

119 3

2022-2023

129

12

46 53

2023-2024

136

2024-2025

16
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c. Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif Basar: Verileri

BILGI YARISMASI iLCE 1.LiGi- iL FINALI (iL 4.LUGU)
PENALTI YARISMASI KIZLAR KATEGORISI iLCE 1.LiGi
PENALTI YARISMASI ERKEKLER KATEGORISI iLGE 3.LUGU
GURESTE iZMiR SAMPiYONLUGU
KIR KOSUSU iLCE 1.LiGi
CEVRIMICI BiLIM OLIMPiYATLARI PROJESINDE DERECE
ILCE DENEMELERINDE BiRCOK 1.LiK DERECELERI
ATATURK’U ANMA RESIM YARISMASINDA iLCE 1.LiGi
TAEKWONDO YARISMASINDA GUMUS MADALYA

. 10 KASIM ATATURK’U ANMA HAFTASI RESIM YARISMASI iLCE 1.LiGi

. 29 EKIM CUMHURIYET KONULU RESIiM YARISMASI iLCE 1. LiGi

. TUBITAK 4007 ILCE SERGISIi 2 PROJE iLE KATILIM

. GELECEGIN YAZARLARI PROJESI iL KATILIMI

. KUCUK KIZLAR BASKETBOL iLCE 1.LiGi

. KUCUK ERKEKLER BASKETBOL iLCE3.LUGU

. 23 NiSAN RESIM YARISMASI ORTAOKULLAR iLCE 1.LiGi

. 23 NISAN RESIM YARISMASI ANA SINIFLARI iLCE1.LiGi

. 23 NiSAN SiiR YARISMASI iLCE 1LIiGi

. 23 NISAN KOMPOZiSYON YARISMASI iLCE 3. LUGU

.ATLETIZM iLCE 1LiGi

. LGS ILGE BIRINCILIiGI

. LGS YERLESTIRME ORANI EN YUKSEK ORTAOKUL

. TIMMS Ulke Temsili

24. Basketbol Kiiciik Kizlar iL BIRINCILiGi

25. Judo Il ikinciligi

26. Giires il Birinciligi

27. Badminton il Birinciligi

O Nk wWN R

N NNNRS /9D @D @ @D @ om e
WINR OSOOIOU D WNRO

d. Ogrenme Stilleri Envanteri
Ogrenme stilleri, bireylerin bilgiyi en iyi nasil isleyip anladigina ve 6grendigine dair farkl tercih ve egilimleri
temsil eder. Zihinsel beceriye sahip her birey 6grenme yetenegine de sahip olmakla birlikte bu yetenegin
gelistirilebilecegi de bilinmektedir. Okulumuzda temel olarak asagidaki 6grenme stilleri (izerinden egitim
o0gretim hizmeti verilmektedir.

Ogrenme stili Ozellikler
isitsel Ogrenme Stili Konusma ve dinleme aktivitelerine dayanir. Sesli anlatimlari tercih eder.
Dokunsal Ogrenme Stili Elle manipuilasyon ve deneyimler yoluyla 6grenir. Nesnelerle etkilesime ge¢meyi sever.
Kinestetik Ogrenme Stili Hareketli olmayi ve aktif deneyimleri tercih eder. Pratik uygulamalarla daha iyi 6grenir.
Sozel Ogrenme Stili Yazili veya s6zIu dil kullanarak 6grenir. Kelime ve dil bilgisine 6nem verir.
Sosyal Ogrenme Stili Grup ¢alismalarindan ve baskalariyla etkilesimden motive olur. Diger insanlarla birlikte 6grenmeyi sever.

e. Devam Devamsizlik Verileri
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Okulumuzda aktif olarak kayith 764 6grenci bulunmaktadir. Devamsizlik girisleri her giin yapilmakta olup
veliler glinlik olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine 8-15-ve 20.
Gunlerde devamsizlik mektuplari gonderilmektedir.

f. Okul Disiplini Etkileyen Faktorler

Okulumuzun ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olmasi zaman zaman disiplin problemleri yasanabilmektedir.
Yasanan problemlerde o6ncelikle okul rehberlik sevisi gériismeler gerceklestirerek sorunun temelden
neden kaynaklandigini tespit ederek ¢éziim konusunda oneriler gelistirir. Sorunlarda 6ncelik ceza kavrami
olmayip o6grencilerin dogru davranislara yonelmesine calisilir. Rehberlik servisi tarafindan yapilan
goriisme ve anketlerde su sebeplerden dolayr 6grencilerin daha ¢ok disiplin sorunlar1 yasadigi tespit
edilmistir.

1. Aileiciiletisimsizlik

2. Ebeveynlerin tutarsiz davramslari
3. Maddi yetersizlikler

4. Egitim eksikligi

5. Boliinmiis aile durumlar

6. Sosyaliletisim eksiklikleri

7. Akran zorbalig:

g. INSAN KAYNAKLARI VERILERI

iNSAN KAYNAKLARI KADIN ERKEK LiSANS YUKSEK LiSANS
OGRETMEN 32 23 51 4
YARDIMCI HIZMETLI 4 1 0 0
MEMUR 0 1 1 0
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h. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilma Oranlar1
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2.7.2. insan Kaynaklar

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIR . o - . .. .
A OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 759
2 Ogretmen Sayisi 55
3 Derslik Sayisi 29
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,1
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,8
Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmistir.
Sira Brans Norm Mevcut | ihtiyacg
1 Matematik Ogretmeni 8 9 -
2 Ingilizce Ogretmeni 5 6 -
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 6 6 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 4 4 -
5 Tiirkce Ogretmeni 8 8 -
6 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 2 -
7 Beden Egitimi Ogretmeni 4 4 -
8 Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 2 2 -
10 Bilisim Ogretmeni 2 2 -
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 -
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her
tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler
ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Bas Yardimcisi

0

Miudiir Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin okulda olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Mudtr
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim
kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytikiimliidiir.

(2) ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar:
sinifl bir Uist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda
bu dersler, yliksek 6grenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim
sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders
degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif
O6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde
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izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yénetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii
olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milll bayramlarda

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
ERKEK KADIN TOPLAM
MUDUR 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 2
iDARECI / OGRETMEN LISANS YUKSEK LiSANS DOKTORA
EGITiM BILGILERi 46 5 0
BU
SN iDARECI - BERETMEN ADI BRANS R KADRO DURUMU
SURESI ASIL STAJYER | UCRETLI = GOREVLENDIRME
1 iISMAIL TEKIN FEN BILIMLERI 10 *
(OKUL MUDURD)
2  ABDULLLAH MOLA BEDEN EGITiMi 4 *
3 ADEM OZDEMIR SOSYAL BILGILER 4 *
4  ADNAN DENiz BEDEN EGITiMi 8 *
5  AHMET EVREN FEN BILIMLERI 6 *
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24
25
26
27
28
29

30
31
32

33
34
35
36
37
38
39
40
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42
43
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AHMET KEM

ALGAN DEGERLI

ASLI YALGIN ALTINKAYNAK
FATMA TEKTAS KARADENIZ
AYSEGUL KARAMESE

BURCU AYAZKAZAK
CANAN KARASU

CEMILE ACiM

DERYA KICIRLI

DILEK KARAKAYA

EMEL OZCELIK

EMINE GEZER

ERKAN AVAZ

ERMAN BAYRAKTARLAR
Fadime AYTEK

HALIL CAKIR

HALIS SULTAN

HULYA KARACA

MEHMET POLAT KALAK
HUSEYIN KAVAS
AYTAG URAL

KIVILCIM GOKSEN
MERAL SENTURK
MESUT KURAL

MINE MUTLU
MUSTAFA YILMAZ
NiLDEN SOYLAR

NiLGUN DEMIRCi

NURCAN AKCIT

ONUR ARSLAN

ORHAN DEMIRBAS

OzZDEN USENMEZ

0zGUR DEMIR

OZLEM KAYNAR GUNDOGDU
SEBILE NURSAG GETiL

SEDAT UZUN

SELCUK OKMENER

SELDA ACAR

SELIM RAZI

SELIN ARSLAN

SEVILAY TASDELEN

SEZIN SERTER

SULTAN GUKURLUOZ YOLCU
SENAY ARICA

MATEMATIK
FEN BILIMLERI
TURKCE
REHBERLIK
OKUL ONCESI
(MUDUR YARDIMCISI)
OKUL ONCESI
MATEMATIK
INGILIZCE
SOSYAL BILGILER
FEN BILIMLERI
MATEMATIK
INGILIZCE
TURKCE
SOSYAL BILGILER
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
TEKNOLOJi VE
TASARIM
FEN BILIMLERI
FEN BILIMLERI
TURKCE
MUZIK
INGILIZCE
BILISIM
TEKNOLOJILERI
BEDEN EGITIMI
DIN KULTURU VE AB.
TEKNOLOJI VE
TASARIM
(GOREVLENDIRME
MD.YRD)
TURKCE
TURKCE
MATEMATIK
MATEMATIK
SOSYAL BILGILER
INGILIZCE
MATEMATIK
MATEMATIK
DIN KULT. VE AHL
BILGISI
TURKCE
TURKCE
MEMUR
BEDEN EGITIMI
INGILIZCE
GORSEL SANATLAR
FEN BILIMLERI
OKUL ONCESI
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50 = UFUK SEViK MATEMATIK 10 *

51 = YAKUP KAN MATEMATIK 8 *

52 | ZEYNEP MERVE OREN REHBERLIK 4 *

53 | NESRIN ORTAG BILISIM 2
TEKNOLOJIiLERI

54 | Deniz NURLU BILISIM 1
TEKNOLOJILERI

55 ' DERYA GAKI MUZIK 2

56 = TUGCE CIRA MUZIK 2

57 | Giilsen OKTAY Miizik

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 1 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | Durumu | Yih Toplam
1 Memur 1 Ilkokul 25 1
2 Hizmetli 1 Lisans 14 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum MADDE 39 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili

Miudiiri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
yoOnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimcis1 | MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda midtre vekalet

eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
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kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidur.

(2) ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir
sinifi da okutabilirler.

(3) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin
alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan
o0gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
O6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
O6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

(4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
o0gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yoOnetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir
gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mabhalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

Yonetim Isleri ve
Biro Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;
Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahce arac gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢calismalarin diizenli olarak yiirttiillmesini
saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul /kurumlarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is
ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gerec Durumu
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 32
Tablet sayisi -
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 2
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 55
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16.a. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok | Adedi | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 2

Ekipman Odas1 YOK 1

Kiitiiphane VAR 1

Rehberlik Servisi VAR 2

Resim Odast YOK 1

Miizik Odas1 VAR 1

Cok Amacl Salon VAR 1

Spor Salonu YOK 1
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B Teknolojik Kaynaklar.

Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var | Yo
k
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi 29 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1100 m2 | Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 29 Bilgisayar Laboratuar1 | X
Idari Odalarin Alani (m2) 45 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5000 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 2500 m2 | Anasinifi X
Okul Kapali Alan (m2) 2500 m2 | Kapali spor salonu X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 400 m2 Konferans Salonu X
Kantin (m2) 100 m2 Miizik Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 24 Robotik Atolyesi X
Mescid X
Destek Egitim Odasi X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 50000 100000 | 200000 | 250000
Okul Aile Birligi 490000 580000 | 800000 | 800000 | 900000
Ozel idare

Kira Gelirleri 80000 120000 [ 200000 | 300000 | 350000
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 590000 750000 | 1100000 | 1300000 | 1500000
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Tablo 18.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19.

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022 2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELI

GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

Kiiclik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

16455

70504 163004

9864,66 67718 119861

2.7.5. istatistiki Veriler
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Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Genel Mevcut 510 590 657 759
Ortalama Smif Mevcudu 17 20 22 26
30’un Uzerinde Sinif Mevcudu | 0 0 0 2
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 8 10 10 12
Ogrenci Kurslar 2021 2022 2023 2024
Agilan Kurs Sayisi 72 72 36 24
Katilan Ogrenci Sayisi 400 405 180 96
Ogretmen Sayisi 24 24 16 10
Basariya Katkisi Olumlu Olumlu | Olumlu | Olumlu
Sosyal/Kiiltiirel Faaliyet 2021 2022 2023 2024
Faaliyet

Faaliyet Sayis1 12 12 28 36
Katilan Ogrenci Sayis1 400 545 584 750
Ogretmen Sayisi 40 40 50 55
Veli Sayisi 450 500 500 1000
Akademik Basar 2021 2022 2023 2024
Ulusal Diizeyde Akademik 0 0 0 0
Basari

Il Diizeyinde Akademik Basar1 | 12 12 18 0
Sinifin1 Dogrudan Gegen 498 585 640 739
Ogrenci

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci 12 15 17 20
Devam Devamsizhik 2021 2022 2023 2024
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Ogrenci Devamsizlik 14 12 10 9
Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan Ogrenci | 9 8 5 2
,5ay151

Siirekli Devamsiz Ogrenci 84 45 24 19
Bilimsel Faaliyet 2021 2022 2023 2024
Bilimsel Arastirma 1 1 0 1
Bilimsel YaymSayisi 1 0 0 0
Katilan Ogrenci Sayis1 48 24 0 42
Sportif Faaliyet 2021 2022 2023 2024
Olusturulan Takim Sayis1 12 16 18 22
Lisansl Ogrenci Sayist 120 160 180 180
Kazanilan Basar1 Sayist 6 8 12 15
Sosyal Kuluplar 2021 2022 2023 2024
Kurulan Sosyal Kulup Sayis1 1 10 10 10
Katilan Ogrenci Sayisi 500 590 657 759
Gergeklestirilen Proje Sayisi 12 12 1 24
Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023 2024
Yararlanan Ogrenci Sayist 500 590 657 759
Faaliyet Sayis1 8 10 12 6
Gergeklestirilen Proje Sayisi 2 2 2 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Osman Nuri Ersezgin Ortaokulu Midiirligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midirligii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler

R

% Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢calismalara olumlu ilgi ve katkisi,
< Ust politika belgelerinde egitimin éneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve sorun
alanlari gibi hususlara ag¢ikea yer verilmesi,
% Bakanligimizin bir¢ok uygulamada pilot il olarak seciliyor olmasi
Ekonomik Etkenler
% llimizin Biiyiiksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin bulunmasi
< [s adamlar ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin
bulunmasi
Sosyal Etkenler
< Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi
Teknolojik Etkenler
< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

/7

< Ulkemizin son yillarda yerli tiretimle gerceklestirdigi teknolojik tiriin ¢esitliliginin bulunmasi

Yasal Etkenler
¢ Uygulamalarda karsilasilan giicliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede yapilabiliyor
olmasi
Cevresel Etkenler
¢ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik
verilmesi gerektigi
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/ kur_umun bulundugu ¢evrenin
. . . . . genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, o Tskapasitesi
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, ’ A
° ® Okul/kurumun gelirini arttirici

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
. . . T, . durumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® - Devlet uygulamalari
® Aile yapisindaki degismeler (%enig aileden ¢ekirdek aileye |q Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlar,
o N
o g.l.lfus artist, ® Okul/kurumun sahip olmadig
. N(')'gf’ | sre dasil teknolojik araglar
ttusui yas gruplarina g01:e agtim, ® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Personelin ve 5grencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araclar,
® Beslenme aliskanhklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9 GZFT Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okulumuzun konumu
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi
*QOgretmen ydnetici is birliginin giiglii olmasi
*QGeng 0gretmen kadrosunun olmasi
*Ogretmenler arasindaki iletisim, birlik ve
beraberlik
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi
*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmas1
* ADSL baglantisinin olmasi
*QOkul kurslarinin diizenli olmasi ve 6nem verilmesi
*Merkezi sinavlarda basar1 oraninin yiiksek olmasi
*Veli iletigiminin gii¢lii olmast
*Teknolojik araglarin yeterli olmasi
*Robotik kodlama sinifimizin olmasi
*Kiitliphanemizin olmasi
*Bilgisayar smifimizin olmasi
*Miizik sinifimizin olmasi

*Alilelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine

yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikligii ve cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi|
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisiin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayisi

*Kantin alaninin yetersiz olmasi

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin gii¢lii olmasi
*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula ulagimin kolay olmasi
*Okulumuzun yakinlarinda
bulunmasi

*Polis karakolunun okulumuza gok yakin olmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

okullar ve kurumlarla

klintk ve hastane

*Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Internet bagimlihig

*Telefon bagimliligt
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2.10 Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmigtir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 68retmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimizdan alinan
gorisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler, Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistur.

3.1 Misyon

Sevgiyi, saygiyl, hosgoriiyli 6nemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 68renmeyi 6grenmis, basariyi
ilke edinen, egitim 6gretim firsatlarindan esit olarak yararlanabilen demokratik gencler yetistirmek icin
variz.

3.2 Vizyon

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, dogru, diiriist, ¢cagdas, 6zgiivenini kazanmis 6grencilerin
yetistigi; giiveni, basariy1 ve sayginligi temsil eden demokratik bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, aragtirma
yapma ve aktarma 6zgiirliiglinli garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel

degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, duriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi stireglerinin;

yetenek, ise uygunluk ve basari 6lciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢cagdashigin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu

degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

7) Kiltir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitilen calismalarin 6grenci odakh olmasi, égrenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
suirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimalik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi
Universitemiz icin 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir toplum
olusturmak i¢in tiniversite olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim
Devamsizhik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Bireysel Egitime Ihtiyac | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Duyan Ogrenciler ve Yonlendirme
Hayat boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon g¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

3 Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun Kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkl yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Egitimde materyal kullanimi

N|OV UL (WN | =

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

U [ (W[N| =

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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4

MAGC, HEDEF.VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

>

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTTIRILMASI

Egitim - 6gretime erisim ve katilim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.
Amag1 Ogrencilerimizin egitim-6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisleri
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum sorunlari
giderilecektir.
Hedef 1.2 Okulumuzda kayith bulunan devamsiz 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

TEMA 1- EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTTIRILMASI

HEDEF 1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic izleme Rapor
Degeri 1.yl 2.yil | 3.y1l | 4.Yal | 5.Yil | Sikhg Sikhig
PG1.1.1. -Kayit bolgemizdeki 6grencilerden %50 % 90 %10 (%100 %100 (%100 %100 |Her egitim- [Her egitim-
0, Ogretim Ogretim
okula kayit yaptiranlarin orani (%) 0 F- A = .
PG1.1.2. -Okulumuza yeni baslayan %350 % 100 %10 %100 [%100 (%100 (%100 [Her egitim- Her egitim-
ogrencilerden oryantasyon egitimine 0 Z%;Ztr‘r‘;‘n e gﬁ;f;rl‘n &
katilanlarin oram (%)
KoordinatérBirim

Okul idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Okul rehberlik servisi

1-Okula uyumda zorlanabilecek bazi 6grenciler olabilir.

Riskler
1-Okula yeni baslayan dgrencilere rehberlik servisi tarafindan
Stratejiler oryantasyon ¢alismalari yapilacaktir.
2-Uyum konusunda zorlanan 6grencilerle bireysel calismalar yapilacaktir.
MALIYET YOK.
MaliyetTahmini
1-Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesi.
Tespitler

2-Uyum probleminin asgariye inmesi 6grencilerin okula daha mutlu olarak

gelmesini saglayacaktir.

ihtiyaglar

1-Oryantasyon calismalarinda yapilacak bireysel calismalar ¢esitlendirilebilir ve
ayn1 zamanda sayisi arttirilabilir




TEMA 1- EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

HEDEF 1.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢c izleme Rapor
Etkisi Degeri 1. 2. 3. 4.yl | 5.yl | Sikhig: Sikhig1
i | il | yil
PG1.1.1. --20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhk %50 %30 %20(%20|%15| %15 | %10 |Her egitim- |Her egitim-
e E o Ogretim Ogretim
yapan égrenci orani (%) doneminde |doneminde
PG1.1.2. --20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizhik %50 %20 %20(%20|%15| %15 | %10 |Her egitim- |Her egitim-
e E o Ogretim Ogretim
yapan 6grenci orani (%) déneminde |[d6neminde
Koordinatér Birim . .
Okul idaresi,

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif 6gretmenleri,rehberlik servisi,muhtarliklar

1-ilkokulda okuma yazmay tam 6grenememis 6grencilerin,ilkokulda
okula devami az olan 6grencilerin ortaokula devam etmek istememesi.

Riskler
1-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilecek.
Stratejiler 2-Devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
5000 TL.
MaliyetTahmini
1-Ogrencinin devamsizlik yapmasi okula ilgisinin azalmasina sebep
e olmaktadir.
2-Ogrrencinin devamsizlik yapmasi okula aidiyet duygusunun gelismesine
engel olabilir.
3-Devamsizlik yapan 6grenci ders takibini tam anlamiyla yapamaigi i¢in
akademik basarisinin diismesine sebep olmaktadir.
1-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi ve calismalara
ihtiyaglar baglanmasi.

2-Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime gecilip belli rutinlerle
goriismeler yapilmasi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIiMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak
her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Amacg2 Ogrencilerimizin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal, sportif ve toplum hizmet alanlarinda katilim orani
arttirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerin
akademik basarilari arttirilacaktir.




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

HEDEF 2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Hedef Baslangi izleme Rapor
e ¢ Degeri 1.Yil | 2.yl | 3.1l | 4.val | 5.yil | Sikhg Sikhg
Etkisi
PG1.1.1. - Okulda bir egitim-6gretim dénemi iginde %50 | %25 % 75 % 75 [% 100(%100 [%100 |Her egitim- Her egitim-
Ogretim Ogretim

bilimsel,kiiltiirel,sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarindan en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)

doneminde |d6neminde

PG1.1.2. -- Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oram

(%)

%50 %5 % 10 %20 (% 30 (%40 [%50 [Her egitim- [Her egitim-
Ogretim Ogretim
doneminde |[doneminde

KoordinatorBirim

Okul Idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Bilimsel, kiiltiirel,sanatsal, sportif ve toplum hizmet alanlarinda

calisma yapan kurum ve kuruluslar

Riskler

1-Faaliyet basvuru siirelerini kagirmak
2-Ogrencilerin yapacag calismanin secilmeyecegini diisiiniip bagvurmak
istememesi.

Stratejiler

1- Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktu.
2- Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

3-  Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir

MaliyetTahmini

20.000 TL.

Tespitler

1-Ogrencilerin ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi
haline getirebilen bireyler olmasi i¢in.

2-Bu tarz calismalarin icinde yer almak 6grenciyi 6grenmeye daha agik
ozgiiven sahibi, girisimci, yenilikei ve yaratici bireyler olmasina katki

sunacaktir.

ihtiyaglar

1- Yapilacak sosyal calismalar ile ilgili bilgilendirmeler titizlikle
yapilacaktir.

2- Sadece okul panolar1 degil sinif panolari da bilgilendirme icin
kullanilacaktir.

3- Bu calismalara katilmanin 68rencinin bireysel gelisimine
katkilar1 ve 6nemi tizerinde durulacaktir.




TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

HEDEF 2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi Degeri 1.vil | 2.val | 3.yl | 4.Yil | 5.Yi | Sikhig Sikhig1

PG1.1.1. -Ust grenim kurumuna yerlesen %50 %90 %100 %100 %100 (%100 (%100 [Her egitim- Her egitim-
ms2 q 0 Ogretim Ogretim
ogrenci orani ( A)) doneminde |doneminde
PG1.1.2. -OKkul rehberlik servisi tarafindan %50 3 3 4 4 5 5 Her egitim- [Her egitim-

q m q Ogretim Ogretim
akademik basariy1 arttirmaya yonelik yapilacak sneminde kisneminde
calisma sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi,gezi yapilacak kurum ve kuruluslar,gezilerin yapilmasimni

saglayacak kurum ve kuruluslar.

Riskler

1-Bazi 6grencilerin ortaokulu bitirdikten sonra liseyi okumak yerine
¢alismak istemesi.

2-Ogrencilerin akademik basariy: arttiran calisma yéntemlerini uygulama
konusunda pek istekli davranmamalari

Stratejiler

1-Rehberlik servisi tarafindan tist 6grenim kurumlarinin tanitiminin
titizlikle yaplmasi

2- Tercih damismanligi calismalar: kapsaminda 6grencileri ve ailelerini
gerekli bilgilendirmeleri yapmak.

3-Akademik basariy arttiracak calismalarin yapilmasi(verimli ders calisma
yontemleri,sinavda basarili olma stratejileri,motivasyon,sinav kaygisi vb..)

4-Ogrencilerin calismalarinin bireysel takiplerinin yapilmas.

Maliyet Tahmini

50.000 TL. (OGRENCILERIN AKADEMIK BASARISINI ARTTIRACAK
MOTIVASYONLARINI OLUMLU YONDE ETKILEYECEK GEZILERIN
YAPILMASI ,UST OGRENIM KURUMLARININ ZIYARET] VB...)

Tespitler

1-Ogrencilerin akademik bagarilarini arttiracak calisma yéntemlerini
uygulamamast.
2-Ogrencilerin ortaokul sonrasi lise egitimine devam etmesinin gerekliligi

ve Onemi

ihtiyaglar

1-Tercih danismanligi siirecinde hem veli hem 6grenci siirekli bir iletisim
halinde olmak

2-Akademik basariy: arttirmaya yonelik sadece genel bilgilendirmeleri

desteklemek amaciyla bireysel goriisme ve calismalara agirlik vermek.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
stireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin

arttirma stireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Amac¢3 Okulumuzun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE

HEDEF 3.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Hedef Baslangi¢ Izleme Rapor

e Degeri 1. | 2. | 3. | 4.vil | 5.yil | Sikh Sikhgi

Etkisi yii | vil | yil
PG1.1.1. -Saghkh yasam konusunda egitim alan %30 220 220(250(250300 [300  |Her egitim- [Her egitim-
s q Ogretim Ogretim
ColiCUS I e [doneminde |doneminde
PG1.1.2. - Teknoloji bagimhlig: konusunda egitim %30 230 230(300|300 350 [350  [Her egitim- |Her egitim-

s o 0gretim 6gretim

alan 6g8renci sayisi doneminde |[doneminde
PG1.1.3. - Akran zorbalig1 konusunda egitim alan %40 230 230(250|250300 [300  [Her egitim- |Her egitim-
s q 0gretim 6gretim
Cels [doneminde |doneminde
KoordinatérBirim Okul idaresi

Rehberlik Servisi

isbirligiYapilacakBirimler

Riskler

1-Ogrencilerin sosyal gevreden etkilenmesi sebebiyle 6grendigi bilgileri
yasamina uygulamakta sikint1 yasamasi.

2-Bu yas grubunun 6zellikleri gozoniine alindiginda empati yapabilme
becerisi

Stratejiler

1-Ogrencilerde farkindalik olusturmak amaciyla saghikl
yasam,teknoloji bagimlilig1 ve akran zorbalig1 konusunda egitim
verilmesi

2-Bireysel goriismeler yapilarak 6grencinin ihtiyaci yoniinde

¢alismalarin yapilmasi

MaliyetTahmini

MALIYET YOK (Okul Rehberlik Servisi-ilce Saglik Kurumu)

Tespitler

1-Giivenli ve saglikli bir ortamda egitim-6gretim gérmek her 6grencinin
hakkidir.

2- Saglikli bir yasam, 6z diizenleme becerisi ,akran iligkilerinde saglikli
iletisim becerisinin farkinda olmak ve bunlari bilmek ileride bir yetiskin
olacak dgrencilerin yasamina olumlu katki sunacaktir.

ihtiyaglar

1-Bu konularla ilgili rehberlik servisi tarafindan bireysel goriismeler
yapilacaktir.

2-Rehberlik servisi pano diizenlemeleri ile konular peKkistirilecektir.

3-Veli toplantilarinda velilere bu konularda ve yapilan ¢alismalarla ilgili
gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.




TEMA 3 -

HEDEF 3.2 PE

KURUMSAL KAPASITE

RFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Hedef Baglangi izleme Rapor
e ¢ Degeri 1.vil| 2.vil| 3.yil | 4.Yil| 5.Yil | Sikhig Sikhig
Etkisi
PG1.1.1. -Miizik simifinda faaliyete katilan 68renci| %20 %100 Her egitim-  [Her egitim-
orani (%) %100 %100(%100 (%100 (%100 [pgretm - ogretim
[doneminde  |d6neminde
PG1.1.2. - Konferans salonunda faaliyete katilan %20 %100 [Her egitim- Her egitim-
ogrenci orani (%) %%6100(%100 %100 [%100(%100 P&retim — ogretim
[déneminde |d6neminde
PG1.1.3. - Bilisim sinifindan yararlanan 6grenci %20 %100 [Her egitim- Her egitim-
orani (%) %100[%100 (%100 %100 %100 fereim - kereim
6neminde |[doneminde
PG1.1.4. - Akil ve Zeka Oyunlari sinifindan %20 %100 Her egitim-  [Her egitim-
yararlanan 6grenci orani (%) %6100[%100 (%100 %100 %100 fereim - kgretm
6neminde |[doneminde
PG1.1.5. -Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oran1| %20 %100 _ Her Her egitim-
(%) %100(%100 %100 %100 %100 f&itim-  ogretim
0gretim doneminde
[doneminde
KoordinatorBirim Okul idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Zimre baskanlari

1- Atolyelerin fiziki yapisinin elverisli olmayisi ( kiigiik olmasi)
ogrencilerin istenilen diizeyde ¢alisma yapmasina engel olabilmektedir.

il 2- Okulumuzdaki akil zeka simifi ‘nda bazen yasanan yogunluktan otiirii
her 6grenci esit bir sekilde faydalanamayabilir.
1-Okulumuz is saghgi ve giivenligi normlarina uygun hale getirilecektir.
Stratejiler 2-Konferans salonundan, bilisim, akil zeka sinifi ve kiitiiphaneden
faydalanacak 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.
IAtolyelerin bakim ve onarimi

MaliyetTahmini 40.000 TL.

1- Egitim ortamlarini tesis etmenin ve etkin kullanimi 6grencilerin ok yonli
. gelisimlerine katki sunacaktir.

Tespitler . g L ..
2-Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik siniflardan yararlanmasi her yénden
gelisimlerini olumlu anlamda destekleyecektir.
1-Atolyede yapilacak ¢alismalarda ¢alismalarin istenilen diizeyde olmasi

ihtiyaglar icin planlama ve diizenleme yapilacaktir.

2-Ogrencilerin akil ve zeka sinifindan esit bir sekilde faydalanmasi icin

diizenlemeler ve planlamalar yapilacaktir.

5. MALIYETLENDIRME (2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet Maliyetlendirme Tablosu)




2024 2025 2026 2027 2028
Amag1 5000 TL 5000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL
Beaeilil 0 e e e e e
Hedef1.2 5000 TL 5000 TL 4000 TL 4000 TL 4000 TL
Amag2 70.000 TL. 80.000 TL. 90.000 TL. 120.000 TL 150.000 TL
Hedef2.1 20.000 TL. 30.000TL 40.000TL 70.000 TL 100.000 TL
Hedef2.2 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000 TL. 50.000 TL.
Amac3 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL.
BeaE3dl 00 e e = = s
Hedef3.2 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL. 40.000 TL.
Genel Yonetim 225.000 TL 240.000 TL 250.000 TL 260.000 TL 300.000 TL
Giderleri

6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara
baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIRILM IZLEME DEGERLENDIRME DONEMi ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME E ZAMANI SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
izleme- aylicerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Degerlendirme miidiiriine sunulmasi
Doénemi
ikinci Izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir y1llik donem
izleme- ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Degerlendirme gerekli Stratejilerin alinmasi
Doénemi




BERGAMA ZUBEYDE HANIM ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Bergama Ziibeyde Hanim
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 26.04.2024 tarihi itibariyle yiriirliige girmeye

STRATE]JiK PLAN UST KURULU
SL%A ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 |ismail TEKIN OKUL MUDURU
2 | Abdullah MOLA MUDUR YARDIMCISI
3 | Algan DEGERLI OGRETMEN
4 | ilknur ISLEK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Melek KARAKURT OKUL AiLE BIiRLIGi YONETIM KURULU UYESI

hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢cin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna goére tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam1 Bergama ilge Milli Egitim Midiirligii
Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Ziibeyde Hanim Ortaokulu Mudirligi’'niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik
planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiritiilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

fsmail TEKIN
OKkul Miidiiri

OLUR
e ] 2024

Ekrem ULUS
Bergama ilge Milli Egitim Miidiirii
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